Volebni teze kandidata na dékana
Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, studentky a studenti

Pedagogicka fakulta patfi poctem studentl mezi nejvétsi fakulty na Univerzité Palackého v
Olomouci, coz klade velké ndroky na zajiSténi a skloubeni vyukové a vyzkumné povinnosti
akademickych pracovnikd, zajisténi materialné technického vybaveni, zvladnuti organizace a
bezesporu i finanéniho zajisténi. Domnivam se, Ze v sou¢asné dob¢ je jiz fakulta v situaci, kdy
aby byla konkurence schopnd nejen v ramci ostatnich fakult UP, ale zejména mezi dal$imi
pedagogickymi fakultami v Ceské republice je nutné se intenzivné zaméfit nastaveni takovych
podminek, které napomohou ke zvyseni kvality a to jak v eduka¢nim procesu, tak i v oblasti
tvarci.

Zakladnim cilem ve vSech oblastech je nastaveni podminek (finanénich, organizacnich
procesnich, motivacnich, a dalSich) vedoucich ke zvySeni kvality.

Kvalitni studium a dobre uplatnitelny absolvent

Napomahat prostfednictvi fady konkrétnich opatieni k poskytovani vysoce kvalitniho ptipravu
studentti nasi fakulty. Ti maji na Skole ziskat znalosti a dovednosti nezbytné pro plné zapojeni
do spolecnosti, schopnosti reagovat na nové piilezitosti a vyzvy vyplyvajici mimo jiné
Z probihajici globalizace a rychlého technologického rozvoje; proto ovsem musi byt schopni
piizptsobit své vzdélavaci plany potiebam pracovniho trhu a perspektivam svého budouciho
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pracovnich mist umocnéna stale se rozvijejicimi digitdlnimi technologiemi piindsi stale vétsi
naroky na pruznost a komplexnost kvalifikaci. Dnes pozadovana schopnost uplatiiovat
podnikatelsky pfistup, pracovat s komplexnimi informacemi, samostatn¢ a kreativné myslet,
chytfe vyuZzivat zdroje, a to vcetné digitalnich, i€¢inné komunikovat a byt pfitom odolny vici
pedagogické pracovniky, které na fakulté pfipravujeme.

Konkretizace cile:

e Jednoznacné¢ hlavnim smérem je rozvoj programil sméfujicich k profesi ucitele

e V pfipad¢ ziskani instituciondlni akreditace udrzeni a rozvoj oblasti vzdélavani
,UCitelstvi“ a oblasti vzdélavani ,,Neucitelska pedagogika“

e Spoluprace s ostatnimi fakultami s cilem jednotného pojeti pfipravy ucitele na
Univerzité Palackého v Olomouci

e Snaha o udrZeni celého spektra nyni realizovanych programi (kvalitni obsah, dobra
didaktickd ptiprava, vyzkum tematicky spjaty s obsahem programu, odpovidajici
personalni zabezpeceni)

e Diraz na kvalitu pfipravy — kombinace kvalitniho pedagogicko-psychologického
zékladu, samotného oboru s diirazem na oborové didaktiky

e Udrzeni a rozvoj stavajicich excelentnich programii, snaha o akreditaci novych
programt, které by pomohly vyrazné profilovat PAF UP mezi ostatnimi pedagogickymi
fakultami



e Vytvofeni poradniho organu dékana — piiblizn¢ 10 osob — feditelé kli¢ovych
zamg&stnavatelll absolventti PAF UP. Cilem je zajisténi kontaktu s praxi, reflexe situace
V terénu, o¢ekavani praxe, vize dalSiho rozvoje,....

Doktorské studijni programy

Fakulta ma platné akreditace pro realizaci Sesti doktorskych studijnich programt v ¢estiné, ¢ty
Vv angli¢tin€ a jednoho v rusting, tedy tato studia jsou oteviena i zahrani¢nim uchazecim, ale
stejné jako na jinych fakultach se potyka s problémem, Ze obecné neni o tento druh studia
takovy z4jem a fakulta tak na jedné strané¢ mtize i nabidnout vice mist, ale nejsou kvalitni
uchazeci, které by toto studium zaujalo. Jednim ze zakladnich problémt je finan¢ni situace.
V nékterych ptipadech je to i skutec¢nost, ze se uchazectim dostava malo informaci, Ze jsou malo
motivovani, ze nevi, zda toto studium v budoucnosti zaro¢i. Jistym problémem je i izolovanost
jednotlivych programi, kterou by bylo vhodné odstranit.

Konkretizace cile:
e Rozvoj stavajicich doktorskych studijnich programii
e Prezentace pojeti doktorskych studijnich programii u studenti magisterskych programut

— spolecna setkani, motivace, popularizace, konzultace s moznymi $koliteli, seznameni
S vyzkumnymi tématyi, ...

e Zavedeni vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi doktorskych studijnich programy,
spole¢né sdileni realizovanych pfednédsek stran metodologie vyzkumu, statistické
metody, prace s databazemi, ...

e Realizace pravidelnych celofakultnich doktorandskych konferenci

e NavySeni stipendia studentli doktorskych studijnich programi minimalné na uroven
minimalni mzdy
e Stipendijni podpora doktorandt v ramci jejich védeckovyzkumné staze

e Studentiim prezen¢ni formy studia doktorskych studijnich programi ve 3. a 4. ro¢niku
nabidka uvazku 0,2 na PdF UP

Internacionalizace

Fakulta mé& v soucasné dobé dobfe nastartovanou oblast programli mobilit pro studenty i
akademicke pracovniky. Navazany jsou smlouvy Ci uzaviena memoranda o spolupraci
s velkém pocte Vysokych Skol v Evropé, USA i Asii. Pracovisté fakulty nabizi zékladni bali¢ek
modulll - pfedmétu v cizim jazyce, velmi kvalitni jsou realizované letni Skoly pro zahrani¢ni
studenty. Pro konkurence schopnost je tieba tento trend udrzet.

Konkretizace cile:

e Pokracovat v rozvoji mobilit studentil i pracovnikt
e Vyuzivani podpory nejraznéjSich programi (Erasmus +, ...)
e Vytvofit koncept stipendijni podpora pro studenty vyjizdé€jici do zahrani¢ni

e Maximalni vytézovani stavajicich a dal$i rozSifovani mezindrodnich smluv, hledani
TOP 10 klicovych zahrani¢nich univerzit k realizaci nejen kratkodobych programi
mobilit, ale k dlouhodobé Siroké spolupraci v ramci vyménnych pobytt studentt, ale i



akademik, k tvorbé spole¢nych vyzkumnych tymd, k spolecné publikacni ¢innosti ¢i
priprave spolecnych studijnich programi

e Podpora snah o pfipravu Joint/Double/Dual Degree programu
e Pokracovani realizace letnich Skol pro studenty ze zahranici

e Revize a dalsi rozvoj modula — pfedméti vyucovanych v cizim jazyce

Védeckovyzkumna, tvirci a publika¢ni ¢innost

Pedagogicka fakulta je dlouhodobé velmi uspéSnou v podavani a feSeni projekti ESF.
V minulém plénovacim obdobi m¢la PdF velké ptijmy z té€chto projektii a 1 nyni je na fakulté
JiZ pomérné vysoky pocet projektd OP VVV. Na druhé¢ stran€ se stdle nedafi prosadit se ve
vyzkumnych projektech typu GA CR, TA CR a minimélné jsou i podavany projekty v ramci
mezinarodni spoluprice. Bez prosazeni se na tomto poli bude fakulta mit problémy se
zapocitatelnymi vystupy. Ve vazbé na vystupy je tfeba si uvédomit, ze nyni pfi podavani
akreditace je jednim z hodnoticich kritérii odpovidajici tviréi ¢innost a vystupy, které jsou
navazany na predméty akreditovaného programu. V nésledujicim obdobi dojde k dal§i zméng,
na kterou je nutné reagovat a to nastup nové metodiky hodnocena VaV v CR (Metodika 17+).

Konkretizace cile:

e Na jednotlivych pracovistich a u jednotlivych akademikt orientovat se na profilova
vyzkumné témata ve vazb¢ na realizované studijni programy

e Orientace na propojeni a sdileni kapacit pracovist’ (personalni i technické) — dobré
zkuSenosti jiz z minulého obdobi v ramci projekti OP VK

e Posilit smluvni vyzkum
e Podpora juniorskych vyzkumnych tymu

e Vybalancovani poc¢tu vydavanych casopisi na PdF, jiz nerozméliiovat, orientovat se na
kvalitu a indexaci — finan¢ni podpora

Oblast celozivotniho vzdélavani

Rozvoj aktivit v oblasti celozivotniho vzdélavani je pro fakultu z nékolika hledisek nezbytny.
Samoziejmé je to vyznamna finan¢ni podpora pro rozpocet fakulty, méa obrovsky a dosud ne
vzdy dostatecné vyuzivany potencial propagace fakulty. Mame kvalitni zaklad, solidni koncept,
ale dnes se nachazime v jiné situaci, nez byla pted par lety, kdy byla velké poptavka stran
zvySovani kvalifikace, apod. Nyni je nasycenost trhu a je nizsi zdjem o tzv. klasické produkty,
proto je potfeba hledat nové forem.

Konkretizace cile:
e Vys§i vytézovani smérem k $irsi vefejnosti neZ jsou pedagogicti pracovnici
e Orientace na zdjemce o studium, na potencionalni uchazece — zéky ZS a studenty SS

e Rozsifeni nabidky pro studenty prezen¢ni formy studia bakalaiskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programii — rozsiteni kvalifikace, portfolia

e Zintenzivnéni spoluprace se vSemi pracovisti fakulty, propojovani jejich orientace
V ramci tvorby nabidky programu, kurzt



Financovani

V minulém a souCasném obdobi fakulta pfi rozd€lovani finan¢nich prostfedkd v ramci
metodiky MSMT CR i UP té&zila ze skuteénosti, e méla vysoky poéet studentti a pomér mezi
tzv. ukazateli A a K byl vysoce pfiznivy ve prospech ukazatele A, tedy pfispévku na studenty.
Dnes je fakulta v komplikované situaci, nebot’ nezname metodiku déleni MSMT CR a ani UP,
ale vime, ze vedené UP chce postupné ptejit k posilovani ukazatele K, coz bude znamenat, ze
musime vykazovat vyssi vysledky v parametrech, jeZ jsou do tohoto ukazatele zapocCitavany.
Ptislib navySeni finan¢nich prostiedkd pro VS na rok 2018 o 3 miliardy by m¢l znamenat pro
UP podstatny narutst, ale pokud dojde ke zméné pomeéru ukazatele A a K, tedy k navySeni
ukazatele K, potom pro nasi fakultu mize dojit 1 k opacnému jevu, tedy snizeni ptidélenych
prostiedkli. Pfes takto komplikovanou situaci se domnivam, ze lze na fakulté upravit a
vybalancovat zménu metodiky a pravidel tvorby rozpoctu, tak aby bylo zajisténo financni
stabilita vSech stavajicich pracovist. Tvorba nové metodiky musi byt postavena na jasnych a
prihlednych pravidlech. Tento materidl by mél projit jednani s AS a se zastupci odborové
organizace. Metodika pro vypocet na jednotlivd pracovisté by méla byt postavena na
zapocitavani vyukové zatéze, na vystupech z RIV a RUV, na po¢tu mobilit studenti a
akademiki, na kvalifika¢ni struktuie, na poétu studenti doktorskych studijnich programech a
na poctu samoplatcti. Model déleni prostfedki na fakult€¢ — model rozpoctu by jasné mél oddélit
prostiedky na provoz dle kvalifikovaného odhadu 20% a prostiedky na pracovisté 70%.
Zbyvajicich 10% by mélo byt déleno na 5% tvorba fondu podpory pracovist’ postizenych
aktualnimi problémy, 2% fond d¢kana, 3% rezerva. Cilem je tvorba stabilniho prostfedi.

Konkretizace cile:

e Nastartovani vSech pracovist
e Zajisténi finan¢ni stability

e Zaklad platny na 3 roky — dost dlouhd doba na promitnuti potfebnych zmén na
pracovistich

¢ V nasledujicim obdobi zvazit pfechod na studentokredity — Siroka diskuze na fakult¢,
napt. vaha krediti praxe apod.

Investice do lidskych zdroji

Za kli¢ové pro nasledujici obdobi povazuji investice do podpory rozvoje pracovniki fakulty,
nebot’ tito jsou hlavnim pilifem na kterém stoji kvalita vSech procest, jez jsou na PdF
realizovany. K napInéni vySe uvedenych cilii neni moZzné bez stalého kontaktu vedeni fakulty
s akademickou obci, bez uzké spoluprace s vedoucimi pracov1st Uloha vedouciho pracov1ste
pro rozvoj jim fizené jednotky, ale 1 pro rozvoj celé fakulty, je nezastupitelnd. Stejné tak je
dilezita spoluprace vSech vedoucich pracovist mezi sebou a s vedenim fakulty. Vyssi naroky
a jejich plnéni musi byt pochopitelné i1 1épe ohodnoceny, stejné tak 1 u ostatnich pracovnika. Za
velmi diilezité povazuji nastaveni atmosféry vzdjemné divéry, oteviené komunikace a rovného
ptistupu.

Konkretizace cile:

e Uzka spoluprace s vedoucimi pracovist’ (koncepce pracovisté, spoluprace s garanty -
novela zakona, rozdéleni uvazkové zatézi na pracovisti — pomér vyuka a véda

e Kvalifikaéni riist ve spolupraci s vedoucimi pracovist’ — plan, podpora

e Navyseni profesorti a docenti



Zapojeni zahrani¢nich odbornikl do vyuky i tviir¢i ¢innosti
Vyssi naroky na vedouci pracovist’ — lepsi finan¢ni ohodnoceni (odménys,...)

Podpora pro vedouci pracovist' stran zpracovani vykonnosti jednotlivych pracovist’
1kréat rocné — fakultni primér v jednotlivych oblastech — porovnani — ne finan¢ni dopad
(rok 2018 zavadéni IS HAP na PdF UP)

Vyhledavani novych kvalifikovanych pracovnika

Benefity — odmény za dosazeni doc. prof., za zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
tyma, uspésny projekt GA CR ¢i TA CR, za nejlepsi publikacni a umélecké vystupy, za
sestaveni a Uspésné vedeni juniorského vyzkumného tymu

Uprava v pojeti Grantu dékana — pro mladé akademické pracovniky do 35 let jako
startovaci projekty, jen pro malé tymy, nutn¢ adekvatni umélecké ¢i publikaéni vystupy

Podpora mladych juniorskych vyzkumnych tymii — excelentni téma

Podpora a metodické vedeni v oblasti publika¢nich aktivit

Spoluprace s vedoucimi pracovist’

Pravidelné pracovni porady — max. 1krat v mésici pevné€ stanoveny stejny den a hodina
(moznost planovat rozvrh, pracovni cesty,...)

Obsah porad — vzdy jedno hlavni téma, pfedem dana informace, popi. podkladovy
material k tomuto tématu, operativni informace jen v minimalnim potfebném rozsahu

Operativni schiizky s jednotlivymi vedoucimi stran feSeni problémt jejich pracovist’

Osobni jednani s vedoucimi pracovist’ stran personalni politiky, hodnoceni kvality,
planovani a hodnoceni kvalifika¢niho ristu

Navstévy jednotlivych pracovist

Jednou za semestr — 14 dni pied navs§tévou naméty pracovnikt z pracovist

Spoluprace se studenty a jejich zastupci

Jednou za semestr ve spolupraci se studentskymi ¢leny AS setkani se studenty, pokud
budou mit z4jem

Stipendijni programy — prospéchova, zahrani¢ni, za uspéchy v reprezentaci fakulty
soutéze celostatni ¢1 mezinarodni, v€etné uméleckych

Prezentace vysledkil studentské tviir¢i ¢innosti v prostorach fakulty i mimo
Spolupréce se studentskymi spolky, organizacemi, aktivitami

Spoluprace s Centrem podpory student se specifickymi potiebami

Spoluprace s akademickym sendtem

Pravidelna ucast na jednani AS, pisemné podklady - pokud to informace umoziiuje
Mezidobi jednani senatu — 1krat za 14dni pisemna informace senatu o aktualnim déni

Utast piedsedy AS na tydennich provoznich poradach vedeni PdF UP



e Clenstvi predsedy AS a studenta delegovaného AS v Kolegiu dékana PdF UP

e Ucast AS voleného zastupce v komisich pro vybérova fizenich na pozice akademickych
pracovniku

Oblast administrativy a dalSich obsluznych ¢innosti

e Kilicova uloha tajemnika- uzka spoluprace, Gcast na tydennich provoznich poradach
vedeni PdF UP, ¢lenstvi v Kolegiu dékana PdF UP

e Analyza situace v jednotlivych oblastech
e Stabilizace, optimalizace vytizeni, zastupitelnost
e Dislokace
Spoluprace s odborovou organizaci
e Minimalné 1krat za semestr jednani, v pfipad¢ potfeby operativné

e Ucast zastupce odborové organizace v komisich pro vybérova fizenich na pozice
akademickych pracovnikt

e Clenstvi zastupce v Kolegiu dékana PdF UP
Spoluprace s absolventy

e Udrzovani a rozsifovani databaze absolventi

e Stiibrné promoce, setkavani s jubilanty

o Kulaté stoly

Propagace, Sifeni dobrého jména fakulty

Ptes skuteCnost, Ze na fakulté je odvadéna velmi dobra prace, realizovana mnoho aktivit v fadé
oblasti, fakulta je mistem, kde se konaji i celostatné jedinecné a v mezinarodnim kontextu
zajimavé akce, fada pracovnikl ziskdva uznéni za svou ¢innost od jinych organizaci, studenti
jsou UspéSni v soutézich, projektech, umelecké cinnosti, tak tyto aktivity nejsou vné
akademické ani laické vetejnosti dostatecné ¢i viibec prezentovany. Fakulta se mélo zapojuje
do prezentacnich aktivit UP, je slaba spoluprace s oddélenim komunikace UP. V nasledujicim
obdobi je tfeba, aby tato oblast se zcela zménila a fakulta se promySlenou koncepci byla
schopna prezentovat vné.

Konkretizace cile:

e Analyza situace, zmapovani moznosti

e Vytvofeni koncepce — fidi jeden z prod€kanti ve spolupréci s ostatnimi prodékany a
vedoucimi pracovist

e Angazovani vSech pracovist’ fakulty
e Spoluprace se studentskymi organizacemi, spolky, aktivitami
e Osloveni budoucich uchazec¢t

e Osloveni $ir$i vetejnosti



e Zapojeni partnert

e Spoluprace s oddélenim komunikace UP
e Spoluprace s odbératelskou sféru

e Spoluprace s absolventy

e Akce -Tyden ucitelstvi (aktivity pro uchazece o studium, ucitelem na zkousku, kulaté
stoly se zkuSenymi uciteli a fediteli MS, ZS, SS, prezentace novych metod ve vyuce,....)
Kulaté stoly s mladymi absolventy, Noc védci, Détska univerzita, Klub nadanych

e Spoluprace s medii - pravidelné tiskové zpravy,....

e Informacni bulletin — elektronické verze — ptehled aktivit na PAF UP — lkrat za 14 dni

Dislokace, investice do budov, technického vybaveni, pronajmy prostor

Existujici dislokaci jednotlivych pracovist v globéle neni tfeba ménit, pochopitelné jsou a vzdy
budou jisté drobné potieby, které by prvné mély byt vzdy feSeny dohodou s pfislusnymi
vedoucimi pracoviSt. Minulé obdobi materidlné technicky rozvoj — nutny, ale v souc¢asné dobé
fakulta disponuje dostatecnym poctem uceben, moderné a kvalitné vybavenych, pochopitelné
je nutné stalad udrzba a modernizace, udrzeni kompatibility, coz by mélo zajistovat servisni
pracovisté. Financovani by mélo byt zejména z prostiedki projektové Cinnosti a v ptipadé
oprav z prostfedki provozu fakulty.

Konkretizace cile:

e Prostory fakulty pro vyuku jsou dostatecné a otevird se tedy otazka, jak smysluplné
nalozit s pravé probihajici rekonstrukei objektu tzv. Albinky, jejiz prostory maji byt
rovnéZ urceny pro vyuku (Sirsi diskuze nejen na urovni tzkého vedeni, ale alespon se
zapojenim vedoucich pracovist’), vzhledem k poloze a malému poctu uceben — dve se
nabizi napf. vyuZiti pro akce celoZivotniho vzdélavani, aktivity pro vefejnost, seminaie
pro studenty nad ramec vyuky, seminafe pro studenty doktorskych studijnich programd,
aktivity pro budouci posluchace, ....

e Pronajmy prostor pro viechna pracovisté PdF UP a jimi pofadané aktivity spjaté s jejich
hlavni ¢innosti — zdarma, stejné tak pro slavnostni akty UP, pronajmy pro komercni
aktivity na zaklad¢é smlouvy - za uhradu.

e Zamér uzéaveéry — zavory na parkovisti pired hlavni budovou, systém piidéleni
parkovacich mist — opét otazka k diskuzi s vedoucimi pracovist’

Vazené kolegyné, kolegové studentky, studenti

velmi si vazim skutec¢nosti, Ze jsem byla ¢leny akademické obce nasi fakulty navrZena na
kandidatku na pozici dékana PdF UP. Jsem v situaci, Ze n€ktefi mohou nahlizet na mou
kandidaturu, jako pokraCovani v pozici, kterou jsem jiz zastavala, ale jsem si pln¢ védoma,
7e dnes se nachazime v zcela jiné situaci, Ze se vyrazn€ zménily a dale budou ménit vné;si
podminky, Ze je i1 jina situace uvnitt fakulty a tudiz nelze jen tzv. pokracovat, ale je tieba
fadu véci fesit jinak. Na stran¢ druhé mohu nabidnout své zkuSenosti a snad 1 nadhled,
ktery muze byt dan i mym vékem. Jsem si védoma, ze feSeni a rozhodovani nebudou



jednoduchd, ale véfim, ze se budu moci opfit o tym spolupracujicich prodékani, ze
najdeme spolecnou fe¢ s vedoucimi pracovist a rovnéz véfim Ve vzajemnou spolupraci
s celou akademickou obci, ktera povede ve prospéch nasi fakulty.

V Olomouci 15. fijna 2017

prof. PaedDr. Libuse Ludikova, CSc.



