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Uvodem

Zasgzem’ tezildo sirsiho
sociokulturniho kontextu

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci pIni ve spolec¢nosti ddleZitou Glohu jako vzdélavaci
a vyzkumna organizace — ale téz jako symbol ucitelské pripravy, vzdélanosti a tradice. V regionu, ale i na

celonarodni, pfip. mezinarodni Urovni méa fadu nezastupitelnych tkoll a diky svému poslani i vlivem svych
konkrétnich aktivit se nachazi v siti riiznych oCekavani, vztahd a partnerstvi. DlleZitost naSeho poslani nas
zavazuije k peclivé reflexi vyzev, jez pfed nami stoji. Déni na fakulté a jeji dalSi osudy maji pfirozené fadu
konsekvenci, a proto jsou se zdjmem sledovany nasSimi partnery, at jiz se jedna o pedagogické pracovnice

a pracovniky na Skolach, formalni i neformalni vzdélavaci organizace, neziskové subjekty, obany Olomouce,
predstavitele mésta, Olomouckého kraje, naSe vyzkumné partnery, ministerstvo Skolstvi ad.

Spolecnost od nas ocekava, ze budeme kvalitné
pripravovat novou generaci ucitelek a uciteld, stejné
jako dalSich pedagogickych profesi, naSi partnefi

v praxi si od nés slibuji metodickou podporu, inovace
a vysledky pedagogického vyzkumu, decizni sféra sva
oGekavani formuluje v rdiznych strategickych
dokumentech akcentujicich kromé védeckych vystup(
téz kvalitu a dostupnost vzdélavani: rozvijeni
kompetenci relevantnich pro zivot a praxi v 21. stoleti
a zlepSeni dostupnosti a relevance rdiznych flexibilnich
forem vzdélavani.

Byla zahéjena reforma vzdélavani uciteli v CR, k niz
jsme se prihlasili podpisem Memoranda o podpore
reformy pfipravy ugitelll v CR. Jeho cilem je proména
vzdélavani budoucich ugitelll tak, aby byli Iépe
pripraveni na praci s Zaky a na podporu jejich uceni.

Noveé jmenovana vlada zvefejnila své programové
prohlaSeni, v némz se k této reformé vyslovné hlasi

a avizuje svou snahu posilit motivaci pro vybér
ucitelského povolani a zasadit se o reformu profesni
pripravy ucitelll s dlirazem na praktické dovednosti.
Slibuje podpoit flexibilni formy vzdélavani nebo
doktorska studia a jejich financovani. OECD akcentuje
budovani znalosti a feSeni problém{ prostfednictvim
ICT nebo potfebny rozvoj kreativniho mysleni jako
cesty k inovacim.

Diskutujme o svém hodnotovém svété

a identité. Reflektujme, co nase fakulta

a univerzita byla, v co vérila béhem své historie,
kdy se utvarela tradice evropské univerzity

a o staleti pozdéji tradice ucitelského
vzdélavani. Rozpomenme se, Ze idea univerzity
neznamena v prvé radé vykon, nybrz
spolecenstvi studujicich a ucitell. Nase fakulta
i univerzita jako celek ma byt prostorem, kde
jde o lasku k moudrosti a poznani, kde je
prostredkem hledani pravdy svobodna diskuse,
ale i luxus rozjimani, filozofické kontemplace.
Cim je nyni nase akademickd obec a v co Vé&Fi?
Funguje jesté stale jako spolecenstvi, nebo
jsme se stali izolovanymi jednotkami? Spojuji
nas sdilené hodnoty a vize, nebo je tato
dimenze uvazovani zbytna a jednoduse ,out“?
Aktualni pohnuta doba je podle mého soudu
testem nasich hodnot a zralosti: pokud se
chopime prileZitosti, miZze ndm pomoci také

s odpovédi na otazku, ¢im bychom mohli a méli
byt v budoucnu. Komensky pregnantné vyjadril,
Ze ,takovy je pristi vék, jak jsou vychovavani
pristi jeho ob¢ané.” Prala bych si, abychom
uvazovali v perspektivé ,pristiho véku“ a s veé-
domim, Ze jej utvarime.




V této slozité strukture rfiznych ménicich se
ocekavani a Ukolld je neméné dllezity také nas
vlastni pohled na to, co je dllezité a kam bychom
se meéli ubirat. Svét vzdélavani je vice nez jiny pod
vlivem rdiznych politik a diky své ddlezitosti

a realnym dopadtm na celou spolecnost se
nachézi v permanentnim stavu reformy.

Kvalita vedeni fakulty a univerzity a jeho schopnost
¢erpat z potencialu akademikl a studujicich je
nezbytna nejen proto, abychom zvladli naplfiovat

z vnéjSku prichazejici oCekavani, ale také proto,
abychom nebyli pouze ve vieku téchto zadani a ve
stavu klopytani pfi snaze plnit Ukoly zadavané nam
zvenci, nybrz abychom dokazali byt sami
proaktivné tvlrci inovaci, hybateli potfebnych zmén
a abychom méli pocit vnitfniho pfesvédceni o jejich
smysluplnosti. Abychom napt. nachazeli vlastni
cesty ke zkvalitiovani studia a profilu nasich
absolventek a absolventd, abychom dokazali
udavat smer vzdelavacim politikam a utvéareli
trendy pro terén, abychom dokazali stavét tymy
odbornikd, ktefi jsou schopni analyzy a ktefi maji
vizi, jak ve svété permanentni zmény volit cesty
prinaSejici odpovédi na klicové otazky dneska.

Kromé globalnich témat, na jejichz FfeSeni zavisi
osud vSech, jde pfirozené také o zakladni
pedagogické téma hledani prostoru pro rozvijeni
lidské subjektivity, humanity, mysleni, kreativity, ale
i pro hlubokou filozofickou a sociokulturni reflexi.

K tomu nas zavazuje samotna idea univerzity

a tradicni role akademické obce jako nositele
vzdélanosti. Musime si byt védomi této své identity
a Ulohy ve spole€nosti — a uvnitf univerzity v kon-
kurenci dalSich odvétvi nabizet pohled humanitnich
a spolecenskych obord, jejichz ddleZitost se vice
nez kdy jindy ukazuje dnes, kdy v pandemické krizi
sledujeme fadu znepokojivych znaki ztracené
soudrZnosti a selhavani divéry spole¢nosti ve
védu a racionalitu. Tyto jevy jen doplfiuji neveselou
mozaiku rizikovych a negativnich aspektll dneska:
narlst extremismu a ohroZeni demokracie, hybridni
hrozby, zhrubnuti a polarizace spole¢nosti,

vyClenovani a dehumanizace urcitych skupin lidi,
napadani elit a zpochybiovani ddlezitosti
vzdeélanosti nebo Gpadek politické kultury.

Jak vystizné vyjadfil znamy biosociolog Edward
Osborne Wilson, mame sice bozské technologie,
ale stfedovéke instituce a emoce paleolitu. Ani
nejvyspélejsSi technologie a excelentni véda néas
nezachrani, pokud nebudeme pecovat o Clovéka
ve vSech jeho dimenzich a pokud nebudeme dbat
o kvalitu jeho instituci — jez jsou pravem pova-
Zovany za jeden ze zakladnich kamen(
demokratického usporadani.

Také naSe fakulta je takovou instituci a takto je na
ni tfeba pohliZzet. Nejen v provoznim a pragma-
tickém moddu, ale také s védomim téchto hlubSich
souvislosti. Déni ve svété a hluboké geopolitické
zmeény — v€etné zmény klimatu — ndm ostatné
nedovoli setrvavat v pomyslném zaveti.

Vyzvam je tfeba celit, nejsou totiz néjakou
vzdalenou potencialitou, nybrz skute¢nosti.
Jsme prvni a jediny druh, ktery méni geofyzikalni
parametry svého prostfedi, o to zodpovednéji
musime dikladné pochopit vlastni pfirozenost

a hledat moudra feSeni pro budoucnost. Je tfeba
definovat etické limity a vyzvy, rozpoznavat
potencidl, ale i rizika technologickych zmén

a v situaci nasyceni spole¢nosti inovacemi

a zmeénami nabizet cesty k soudrznosti, vytvaret
hodnoty a budovat mosty mezi tradici a sou-
casnosti.
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Poslanim fakulty a také tim, co pfedevSim utvari
nas obraz ve spole€nosti, je pfiprava kvalitnich
uciteld a dalSich pedagogickych profesi pro praxi.
Nasim souvisejicim Ukolem je Sifeni vzdélanosti
a realizace nezavislého védeckého badani,
umeélecké tvorby a odborné Cinnosti ve vSech
oblastech péstovanych na fakulté — at'jiz jsou
pfimo zaméreny na vychovu a vzdélavani (oblast
pedagogiky, specialni pedagogiky, oborovych
didaktik a dalSich pedagogickych véd a disciplin),
nebo na souvisejici odvétvi. Kli€ovou je pro nas
péce o vzdélavani, rozvijeni a Sifeni konceptu
vzdélanostni spolecnosti nejen v rdmci vlastni
pedagogické ¢innosti, ale také prostfednictvim
spoluprace s partnerskymi institucemi, zejména
Skolami a Skolskymi zafizenimi.

Také pod mym vedenim bude fakulta rozvijet hned
nékolik zakladnich oblasti vychazejicich ze
Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi Sinnosti
na obdobi 2021+ (v navaznosti na Strategicky
zamér Univerzity Palackého v Olomouci). Ten byl
Akademickym senatem PdF UP schvalen v roce
2021 a vymezuje nékolik strategickych cild, jejichz
naplnéni se oCekavéa do roku 2030.

Podle této strategie se staneme fakultou, jeZ nabizi
a poskytuje kvalitni, na potfeby praxe zamérené

a flexibilni vzdélavani s vyznamnym podilem
inovativnich vzdélavacich obsah( a prostfedkd,

a to pfi napInéni poZadavku narocnosti a prova-
zanosti s praxi.

Kli€ovou vizi je udrzeni pozice a dalsi rozvoj fakulty
jako komplexniho poskytovatele vzdélavani pro
pedagogické pracovniky. Pfedsevzali jsme si, ze
budeme vénovat pozornost nejen pregradualnimu
vzdélavani, ale téz vzdélavani postgradualnimu,
rozSifujicimu, dopliujicimu a dalSim podobam celo-
Zivotniho vzdélavani — véetné poradenstvi v rliznych
oblastech. Vyjadrili jsme téz odhodlani rozvijet a vy-
hodnocovat nové formy vzdélavani s vyuzitim sou-
¢asnych technologickych nastrojli. Mezi definované
cile patfi také zvySovani poétu uchazecl o studium
a studujicich, podpora studentd a studentek se spe-
cifickymi potfebami a snaha o zajiSténi rovnosti
pfistupu ke vzdélani. Fakulta si uvédomuje svou
zodpovédnost vi¢i pedagogickému terénu a je
pfipravena reagovat rliznymi opatfenimi napf. na
nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracov-
nikd v nékterych oborech — at jiz motivacnimi
opatfenimi nebo konsekutivhim modelem pfipravy
pedagog.

Nasledujici radky sumarizuji hlavni cile strategie
a jsou doplnény zpfesnénim nebo akcenty, jez
bude fakulta pod mym vedenim v daném ramci
zohlednovat.

II I °
Cile v oblasti
[ ]

studia

I Vv e lh
a celozivotniho
vzdelavani
V oblasti studia se zaméfim zejména na kvalitu nasi
pedagogické prace a budu usilovat rovnéz o prohlu-
bovani kvality nasi vzdélavaci nabidky a samotného

studia, tak aby odpovidalo sou¢asnym trenddim
a narokdm profese v 21. stoleti.

Studijni programy

K tomu je tfeba stéle aktualizovat jak nabidku
studijnich programd, tak také jejich stavajici podobu
a obsah studijnich plant, tak aby odpovidaly na jedné
strané narocnosti a komplexnosti profese peda-
gogickych profesi a na druhé strané potfebam praxe.



Je tfeba hledat nové cesty a prileZitosti, abychom
zavazek podporovat flexibilni formy studia a celo-
zivotniho vzdélavani naplnili readlnym obsahem.

Je tfeba nejen udrzovat stavajici studijni programy
a pecovat o jejich kvalitu a aktualnost, ale také hledat
nové prilezitosti a vyhodnocovat pozadavky praxe.
Jsem odhodlana podpofit vznik novych studijnich
programd nebo programd celozivotniho vzdélavani,
zastavam otevreny pfistup a oCekavam podnéty
pracovist' pro vyhledavani novych pfilezitosti —i s
moznym pfesahem do dalSich oblasti vzdélavani nez
jen do ucitelstvi a neucitelské pedagogiky. Pilotnim
prikladem mizZe byt program préimyslovy design
realizovany ve spolupraci s dalSi univerzitou, ktery
mohl vzniknout mimo jiné diky kapacité a potencialu
konkrétniho pracovisté — jenz je mozné i dale vyuzit
k dalSimu rozvoji. V Olomouci napf. zcela absentuje
nabidka programi v oblasti uméni (napf. multimédif
nebo designu), coz vede

k tomu, Ze talentovani zdjemci o podobné studium
odchazeji mimo Olomouc. Nezadouci brain drain,
resp. odliv lidského kapitélu, byl popsan v fadé
Setfeni zamérfenych na mapovani kulturnich

a kreativnich prdimysld pod vedenim prorektora Petra
Bilika. Jisté nejen v dané oblasti Ize najit fadu
prilezitosti a akreditovat Zivotaschopné programy
reagujici na poptavku a reflektujici vznik novych
specializaci. Akreditacni proces je tfeba vyuzit jako
podnét ke zméné — je nutné se systematicky
pripravovat na novy cyklus akreditaci (zejména na
obdobi let 2026-2028), a to i podporou tvorby
potfebnych digitalnich vzdélavacich zdrojd, nové
generace e-learningovych studijnich opor, vyvoje
mobilnich aplikaci pro vyuku vybranych disciplin
apod.

Studium v digitalnim svété

Velkym tématem je proména podob studia vlivem
digitalnich prostfedkd a moznosti on-line forem
studia — jsem presvédcena o tom, Ze tyto formy je
nutné vyuzit s dirazem na kvalitu a se zohlednénim
specifik virtualni komunikace a nutnych metodickych
aspektll. Prala bych si, abychom se stali lidry nejen
v zavadeéni téchto forem, ale téz v jejich vyzkumné
reflexi vedouci k tvorbé novych pedagogickych

zasad platnych pro distancni formy vzdélavéani. Pro
vyvoj téchto forem vzdélavani je klicovou IT
infrastruktura a také casto opomijena uzivatelska
privétivost a kvalita prostfedi, v némz se podobné
vzdélavani odehrava. Jde nejen technickou
funk€nost, ale také o ohled na well-being studujicich
— nelze prejit na distancni formy bez zohlednéni
psychologickych a socialnich aspektl provazejicich
virtualni komunikaci a dlouhodoby pobyt Clovéka

a uceni v kyberprostoru. Kli€ovou je rovnéz tvorba
kvalitniho obsahu a materiald do podobné koncipo-
vané vyuky, funkéni metodika vedeni studentd
zohlednujici socialni aspekty uceni a pravidla komu-
nikace. Nezbytné je proSkoleni pracovnik( a tvorba
motivacnich a pilotnich ukazek dobré praxe, stejné
jako jednani s akreditaCnimi autoritami o vizich

a predstavach o proméné vzdélavani v kontextu
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Praxe a dobrovolnictvi

V tomto sméru je stélici deklarovani ddlezZitosti
pedagogickych a odbornych praxi. Od kazdého
kandidata na dékana pedagogické fakulty se jisté
oCekava, Ze bude vénovat pozornost praxim a zZe
bude deklarovat snahu o posileni této slozky studia.
Je ale tfeba fici, ze podil praxi nebo jejich pojeti se
nemUzZe zménit, pokud nedojde ke zméné
financovéani pedagogickych fakult a ke zméné
souCasného poméru mezi poctem vyucujicich

a poctem studenttl. Nelze ocekavat zménu, pokud
bude stale platit, Ze didaktik je nejen vyucujicim, ale
téZ metodikem praxi, teoretikem, védcem, inova-
torem, autorem projektd a jejich fesitelem, vedou-
cim kvanta diplomovych praci, Skolitelem, recen-
zentem, ¢lenem fady komisi apod. Nedostate¢né
financovani pedagogickych fakult vedouci k para-
doxnimu stavu, Ze absolventi maji vysSi tarifni mzdy
nez jejich vzdélavatelé s vysSi kvalifikaci, vede

k mnoha problémim, mezi nimiz jsou supervize

a kvalita vedeni praxi pouze jednémi z fady.

Pedagogické profese se vyznacuji zvlaStnimi poza-
davky na kvalitu: nemluvime zdaleka jen o kvalité
znalosti nebo dovednosti, ale také o kvalité



osobnosti pedagoga, o jeho zralosti a hodnotovém
systému. Tyto dimenze jsme se snazili postihnout
v konceptu naSi ucitelské pripravy nazvaném
Ucitel21 a mnohé jsme jiz vykonali. V nékterych
oblastech se ke zméné teprve odhodlavame.

V tomto smeéru bych rada s akademickou obci
diskutovala moznost integralniho zaclenéni
dobrovolnickych aktivit do studijnich plan( v oblasti
ucitelstvi a neucitelské pedagogiky. Dobrovolnictvi
by se mohlo stat nastrojem pro osobnostni rdst
studujicich, ale také vysoce individualizovanou
formou praxe, projevem hodnotového ukotveni

a zaroven vyraz naSi spoleCenské odpovednosti za
ob&anskou spolecnost.

Otevieni brany k ucitelstvi

Fakulta deklarovala, ze bude vytvafet podminky pro
zpfistupnéni profese ucitele jako tzv. druhé kariéry,
proto budu podporovat nejen dopliiujici pedagogické
studium, ale nebranim se ani jinym formam s ddra-
zem na kvalitu. Pokud se jedna o Casto diskutovanou
otdzku aprobaci a pfipadné vyraznéjsi promény
oborové zakotvené pripravy ugitel(l, zastavam nazor,
Ze je tfeba prihlizet ke specifikiim danych vzdé-
lavacich oblasti a obor(. Kazdy vzdélavaci obor ma
svou ddlezitost, tradici, vyvoj a zvlastnosti — piipadné
superaprobace nebo jiné formy pripravy pro
ucitelskou profesi nelze zavadét bez odborného
didaktického posouzeni — jen proto, Ze je nedostatek
uditeld. Cestou k zajisténi dostatku kvalifikovanych
uciteltl nenf snizovani narokd na jejich vzdélani.

Kvalita studia a rozvijeni konceptu
Ucitel21

Kvalita studia je pro mne prioritou a neni mozné ji
dosahnout, pokud o tuto oblast nebudeme
systematicky peCovat, at'jiz se jedna o motivaci
pedagogll a podporu jejich vyukovych kompetenci,
nebo o evaluaci, jez by se méla stat cestou k ziskani
relevantni zpétné vazby, pfip. podnétem ke zméné.

Evaluace na Grovni pfedmét( ale ma a bude mit
vzdy jen omezenou vypovidaci hodnotu.

Je tfeba pracovat také s evaluaci studijnich
programd a studijniho prostiedi jako celku. Je

s podivem, Ze dosud soustavné nepracujeme se
zpétnou vazbou od absolventd, ktefi jiz objektivnéji
a s odstupem dokazi zhodnotit klady a slabiny
vzdélavani na fakulté. Také timto smérem planuiji
zamérit svou pozornost. NaSe opatfeni museji
vychazet z dat a teprve na zakladé kvalitni analyzy
a zpétné vazby od absolventd Ize studium cilené
inovovat.

Kvalita naSeho vzdélavani se nezméni, pokud bude
vedeni vytvaret vize a zavadeét opatfeni ,shora“

a bez podpory hlavnich aktérd, jimiz jsou akade-
mické pracovnice a pracovnici. Je tfeba poznat
jejich vidéni problém( a prekazek, ale i prilezitosti
a moznosti, jez je napadaji na zakladé zkuSenosti.
Je rovnéz potfeba pomoci jim v ziskavani po-
tfebnych didaktickych kompetenci — napt. nabidkou
kurz( na miru jejich potfebam, zkuSenostnim
vzdeélavanim, rozvojem IT dovednosti, pomoci
workshop( na pracovistich s prvky supervize nebo
kouCovani a zaméfenych na identifikaci slabych
mist a potfeb akademickych pracovnik( a dokto-
randll podilejicich se na vyuce. Péce o kvalitu
studijnich zamér( a akreditaci mé vychazet z reality
toho kterého pracovisté — s dlirazem na zvySovani
kvality studijnich plant a skutecného napliiovani
profilu absolventa v souladu se sou¢asnymi trendy
a potfebami.

Pedagogické fakulty byvaji Casto kritizovany za to,
Ze nabizeji pfevazné teoreticky zamérené discipliny
a malo rozvijeji praktické dovednosti studujicich.
Tato hodnoceni byvaji nefér vzhledem k realité na
fakultach, pfesto vSak je tfeba pfiznat, ze v oblasti
metod a forem vyuky ma nasSe Cinnost fadu rezerv.
Neni mozné vychovat dobrého ucitele jen pomoci
prednasek, vykladovych metod a frontalni vyuky.
Rada bych pedagogy na fakulté pfiméla k zamysleni
nad tim, do jaké miry Ize stavajici obsahy
prednasek (tedy zakladni teoretické discipliny)
fixovat do formy napf. videi nebo nové generace
studijnich opor — s tim, Ze by se tim otevrel prostor
pro vétsi zapojeni aktivizatnich metod, metod
kritického mysleni, diskusnich, badatelskych,
heuristickych metod, prace s portfoliem apod.



Kvalitou své vyuky bychom méli byt pro své studenty
pozitivnim vzorem.

V navaznosti na zahajenou reformu pregradualni
pripravy budeme i nadale proaktivné rozvijet
dosavadni koncept UCitel21 k dalSi podpore na praxi
orientovanych a praktickych predmétd; rada bych —
pokud to podminky dovoli — déale rozSifovala podil
praktickych didaktickych pfedmétli navazanych na
praxi a stdze s dlrazem na reflektivni prvky

a supervizi.

Motivace a rust studentek
a studentt

Réada bych pfipomnéla dllezitost podpory tzv.
rlstového mysleni studujicich: budu motivovat
pedagogy k tomu, aby cilené pracovali s motivaci
studentd a aby vzbuzovali zajem studentd o viastni
osobni rdst. Vychovavame pedagogické pracovniky
a pomabhajici profese, proto je nezbytné, aby stu-
dujici vnimali studium nejen jako cestu k diplomu, ale
jako néco, v em spatfuji hluboky smysl, co je
naplfiuje a co utvafi jejich identitu v souladu s pro-
filem absolventa. Chtéla bych, aby nasi studenti

a studentky vnimali fakultu jako podpdrné prostredi,
v némz mohou rozvijet svij potencial a kde naleznou
zajem ucitelll, pochopeni a podporu. Jsem
presvédcena o tom, Ze to napomUze nejen k jejich
kvalité a uplatnitelnosti, ale také k jejich vySSimu
sebeveédomi.

Neméné dlleZitou je podpora studujicich smérem

k rovnosti prilezitosti a péce o well-being;
samozrfejmosti musfi zlstat nabidka poradenskych
sluZeb a podplrnych opatfeni napf. pro studujici

v roli rodi¢d nebo studujici se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami. Je také nutné vice a aktivné
pracovat s talenty, jez je tfeba vyhledavat a pod-
porovat — a snazit se o to, aby nedochazelo k odlivu
lidského kapitalu. Planuji analyzovat a vyhodnotit
ucinnost evaluaci a jejich slabin — a usilovat o to, aby
se staly formativnim nastrojem napomahajicim
zvySovani kvality.

Digitalni mindset, zakladni IT
infrastruktura a otevienost
k hlubSi zméné

Pro naplnéni vétsiny deklarovanych zamérd je
nezbytné zajistit investice do potfebného
technického vybaveni a do zaskoleni pracovnikd.
Rozvoj informac¢ni a komunikacni infrastruktury
proto nemUZe mezi prioritami chybét. Svét
vzdeélavani se vlivem digitalnich technologii
nezvratné proménil a my nemdzeme zUstat stranou.
Jedinou hranici v tomto sméru je naSe vlastni
chapéani potencialu digitalnich technologii, nase
kreativita a fantazie — tedy to, co mizeme
pojmenovat jako digitalni mindset. V intencich
filozofie technologického optimismu bych rada
motivovala ke kreativité v tomto sméru: na techno-
logické nastroje, systémy a platformy je tfeba
pohlizet jako na pfileZitost k rozvoji. Rada bych
poskytla prostor pro inovace a pfiméla nas

k svobodnému, ale kvalifikovanému hodnoceni
vyuZzitelnosti technologii a k hledani téch nejlepSich
cest k jejich vyuziti. Je zadouci, abychom kazdy ve
svém oboru s otevienou mysli experimentovali

a uplatfiovali do svych Cinnosti nové prvky a na-
pady. K tomu je nezbytny rozvoj hardwarového

a softwarového vybaveni pro vyukové aktivity,
poradani konferenci a odbornych védeckych
seminarll on-line, stejné jako podpora inovacnich
hubl — at jiZ jsou sougasti systému, nebo jde tieba
o neformalni iniciativy studentd.

Kombinované studium

V neposledni fadé bych rada vénovala svou
pozornost kombinovanému studiu, jez mnohdy
z(stava na okraji naseho zajmu. Teze o kvalité se
museji tykat také této formy studia, jeZ je sice stéle
oblibengjsi, ale zaroven v sobé koncentruje fadu
negativnich rysl. Nova situace ndm ukazala mozné
cesty: za pfedpokladu, Ze budeme disponovat
skute¢né kvalitnimi studijnimi materialy a oporami
vcetné audiovizualnich, pak by bylo mozné cast
vyuky kvalitné realizovat napt. ve virtualnich tfidach
¢i jinak nazvanych LMS a dosavadni ,konzultace”,



tedy pfimou vyuku by bylo mozné vyuZivat vice

k praktické vyuce orientované na ziskani didaktic-
kych kompetenci a zkuSenosti s modernimi

a efektivnimi metodami vyuky.

Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani je integralni a dllezitou
soucésti naSich aktivit. Je tfeba dale nachazet
vhodné formaty a obsahy, jez zaujmou terén,
neopominutelny je také ekonomicky rozmér celo-
zivotniho vzdélavani. Rada bych navazala na
Uspésné aktivity Centra celozivotniho vzdélavani
a dale je rozvijela a podporovala. Také zde je tfeba
reagovat na proménu soucasného vzdélavani na
vSech drovnich a s vyuzitim dostupnych techno-
logickych nastrojd nabizet atraktivni nabidku jak
pedagogickym pracovnikdim, tak jinym zajemc@m.

Cile v oblasti
vedy, vyzkumu
a tvurci
cinnosti

V oblasti védy a vyzkumu je tfeba dél prohlubovat
soucasné poznani ve vSech oborech péstovanych na
fakulté v Cele s pedagogikou, speciélni pedagogikou
a oborovymi didaktikami; zékladni vyzkum je nutné
doplfiovat vyzkumem aplikovanym a hledanim cest,
jak se zapoijit do svéta inovaci a transferu akade-
mickych znalosti do praxe.

Vyzkumné oblasti v kontextu
poslani pedagogickych fakult

Je tfeba redefinovat vyzkumné oblasti s dirazem na
aktualnost, mezioborovost, zapojeni celospo-
leCenskych témat a soucasnych metodologickych
trend(. Také v této agendé je tfeba zapojovat
odbornou reflexi globalnich aspektli sou¢asného
svéta a neuzavirat se do Uzkych hranic obord.

V Gzké spolupraci s MSMT a jeho novym vedenim
je tfeba diskutovat, co ma byt v tomto sméru nasi
Ulohou a jak je zadouci chapat pojem excelence

v kontextu poslani pedagogickych fakult. Rada bych
znovu otevrela téma aplikovaného vyzkumu

a vyzvala MSMT k pfehodnoceni parametr(i
hodnoceni nasich vyzkumnych aktivit s akcentem na
vystupy metodického charakteru (problematika
certifikovanych metodik a dalSich obdobnych
vysledkd aplikovaného, na praxi orientovaného
vyzkumu). Je tfeba opakovat, Ze parametry
metodiky hodnoceni vysledkd védy a vyzkumu
vrhaji pedagogické fakulty do paradoxni situace, kdy
mohou fakticky uspét jen tehdy, kdyz nedélaji to, co
je jejich hlavnim poslanim. Je tfeba ukazovat
analogické priklady ze zahranicnich prestiznich
univerzit a jejich pfistupu k fakultam pfipravujicim
ucitele. Tyto absurdni prvky v nich obvykle
nenachazime. V soucasné situaci jsme Casto pod
Utokem ze vSech stran: nedosahujeme zapo-
Citatelnych vysledk( v oblasti védy a vyzkumu
(protoze kritéria nejsou ani vzdalené nastavena pro
nas), ve snaze dostat narokiim odborného rlistu

a akreditaci ale vysledky védy a vyzkumu musime
vykazovat — a kdyz se nam to za vysokou cenu daff,
terén nebo poskytovatelé réiznych kurzl vzdélavani
nas za to kritizuje s poukazem na nasi rigidnost
nebo ,neplodné teoretizovani“. O téchto problémech
pedagogickych fakult je potfeba znovu hovofit

s kazdou nastupuijici vliadou.

Excelence ve vyzkumu a vyvoji

V této souvislosti je tfeba diskutovat o tom, jak
rozumime pojmu excelence ve vyzkumu a vyvoji na
PdF a jak je chapan autoritami zvenci. Metodika
17+ ndm davé jasny rdmec a my se musime naucit
v ném fungovat, porozumeét jeho rysim a hledat
moznosti naSeho uplatnéni. Je potfeba aktivné
vyhledavat témata pro vyzkumné zameéry, pracovat
s potencialem konkrétnich akademikd schopnych
vést vyzkumné tymy. Vedle toho ale neza-
pominejme ani na aktivity, k nimz je sice aktualni
metodika slepd, ale o jejichz hodnoté jsme vnitiné
presvédceni. Musime délat vyzkum, odbornou,
umeéleckou a metodickou Cinnost, ktera je kvalitni ze
své podstaty (mé& oborovou relevanci



a ocenuji ji hlavni aktéfi oborll) a ve srovnani s pra-
covisti naseho typu. Neni mozné fungovat v zajeti
defétismu, na druhou stranu bychom ztratili svou
identitu, kdybychom zacali rozvijet Cinnosti, jeZ jsou
zcela mimo naSe poslani. Objevujme, co znamena
excelence na pedagogickych fakultach prestiznich
zahraniCnich univerzit, a snazme se byt lidry

v narodnim a evropském méfritku.

Oteviené prostredi, motivace
a respekt ke specifiklim obort

Na fakulté by mélo panovat védomi, Ze je Zadouci
prichazet s nAméty na vyzkumnou a jinou tvarci
¢innost a Ze se t&m nejlepsim zamérlm dostane
podpory — at'jiZz v oblasti védecke infrastruktury nebo
financni podpory. Je nutna prace s potenciadlem
fakulty a jeho osobnosti, museji se uvolnit prostfedky
na metodologickou podporu, poradenstvi a podpdrny
servis osobnostem, jez mohou ve védé vyraznéji
uspét. Rada bych akademiky motivovala ke zvySo-
vani kvality jejich védecké, vyzkumné, umélecké

a dalsi tvaréi ¢innosti a sledovanych ukazatell jejich
vystupd. Resit bych chtéla také to, Ze dosud zcela
chybi jakékoliv podpora tvorby kvalitnich uméleckych
vysledkd, pfestoze také ony diky existenci RUV
(Registru uméleckych vystuptl) pfinaseji fakulté
nezanedbatelné financni prostfedky a jsou nezbytné
pro kvalitu studijnich programd.

Réada bych v této souvislosti deklarovala svij respekt
k dlleZitosti vSech obor( péstovanych na fakulté.
Uvédomuji si zavaznost oborového kontextu a fakt,
Ze hodnotu nasi ¢innosti neudava pouze indexace

a zisk bodd. Na druhou stranu musime cilené& podpo-
rovat takové publikacni aktivity, jez nam v kontextu
nastavenych pravidel zisk pfinesou. Zde je nezbytné
rovnéz aktivni sledovani debaty uvnitf univerzity

a obhajoba nasich zajma.

Uplatnéni vyzkumu v praxi

Samostatnou oblasti je uplatnéni vyzkumu v praxi,
oblast komercionalizace vysledkd a transferu
znalosti — také zde je nezbytné definovat nase
specifika, ujasnit si, co je nasim aplikaCnim terénem
a jaké jsou jeho potreby.

Do budoucna a v kontextu Metodiky 17+ je potfeba
soustredit sily pravé na vyzkum zaméfeny na
potfeby aplikacnich partner(, na rozvijeni aplikac-
niho potencialu vysledkd a na budovani partnerstvi.

Open access

Velkou rezervu mé fakulta a cela univerzita v oblasti
open access. Z vefejnych prostfedkl produkujeme
rlzné vystupy, ale nedavame je verejnosti k dispo-
zici, i kdyzZ je to mozné, relativné snadné a nijak
zatézuijici. Je proto tfeba provést systémovou
podporu vefejného sdileni vystupd. Open access
chapu nejen jako podporu otevieného pfistupu

k informacim z oblasti védy a vyzkumu, ale také ke
studijnim zdrojim. Faktem je, Ze stavajici platformy
vyuZzivané na univerzité (napf. béZzné knihovnické
katalogy nebo databaze) jiz nyni umoznuji vkladani
a vyhledavani plnych textd, nejsou ale vyuzivany,
resp. funkce repozitare neni systematicky vyu-
Zivana. Dékan nezméni fungovani celé univerzity,
mUze ale tuto myslenku podpofit a ukazat jeji
funk€nost na Urovni fakulty. Tuto oblast bych proto
chtéla systémoveé Fesit, vizi je, Ze veSkeré nase
vystupy (jeZ nejsou vazany licenci ¢i jingymi ome-
zenimi) budou studentlim a akademikdm k dispozici
s vyuzitim jiz existujicich nastrojd (katalogy a e-
zdroje Knihovny UP). Rada bych motivovala
akademiky k tomu, aby do repozitare poskytli také
drive vzniklé vystupy. Toto opatfeni by ovlivnilo
nejen svobodné proudéni poznatkd, ale téz
citovanost a dostupnost pro studujici. Tuto myslen-
ku podporuji i sami knihovnici, ktefi Iépe nez ostatni
vnimaji ohromny potencial open access a dllezitost
funkénich systémd a kompatibility dat.

Podpora doktorskych studii
a Ph.D. studentt a studentek

Jak je deklarovano na rdiznych trovnich, kone¢né
dochazi k systematické podpore doktorskych studii
a Ph.D. studentd. V nastaveném kurzu — ktery se
projevil vznikem doktorské Skoly na PdF UP — bych
rada pokraCovala a podporovala kvalitni doktorské
studijni programy. Kli€ové je podpora ekonomické
nezavislosti a viibec celkové zlepdeni podminek



doktorandll v prezencéni formé doktorského studia.
Stranou by neméli zstat ani studenti kombinované

formy, at'jiz po strdnce metodologické podpory, nebo

po strance zapojovani do fesitelskych tymd projektd
specifického vyzkumu.

Doktorska studia nebudou kvalitni bez mezina-
rodniho rozméru a grantovych pfilezitosti, rada bych
se ale zaméfila také na vyuZziti potencialu absol-
ventek a absolventll DSP. Nemélo by dochazet

k tomu, Ze sice vychovame excelentniho absolventa,
ale nedokazeme jej na fakulté udrzet. Tato otazka je
komplikovana, feseni tohoto problému mdize napo-
moci mimo jiné systémové vyuzivani postdoktor-
skych stipendii nebo ¢asteénych Gvazki a externi
spolupréace.

Rada bych pokraCovala v systémové podpore

a motivovani excelentnich student( a studentek:
napfiklad formou motivacnich stipendii nebo

i ,mékkymi“ formami, jez se nékdy ukazuiji jako
UcinnéjSi: ocenénim prace, zajmem o témata

a vystupy, vefejnou prezentaci doktorand( a jejich
Gspéchd.

Cile v oblasti
komunikace

a infrastruktury

fakulty

Oblast vnitfni komunikace
a infrastruktury fakulty

Fakulta si stanovila jako jednu z priorit FeSeni
byrokratické zatéze a narocnosti nékterych vnitfnich
procest. Pod heslem ,administrativné vstficna
fakulta“ zacala pracovat na zjednoduSeni admini-
strativy a na podpore akademik( v této oblasti. Jsem
pro to, aby se aktivné vyuzivaly vyhody digitalizace,
rada bych odstranila nékteré absurdity, kde se napf.
digitalni dokument dodatecCné tiskne a skenuje.

Ve spolupréci s relevantnimi aktéry bych rada

zjednodusila obéh dokumentd, a to véetné doku-
ment{ souvisejicich se studijni agendou; také na
arovni vedeni univerzity Zadouci zmény timto
smeérem vzdy podpofim. Vizi je snizeni admini-
strativni zatéZe a optimalizace infrastruktury.
Samozrejmosti je otevienost k pfilezitostem ziskani
investic (viz plan investiénich aktivit MSMT pro roky
2021-2030) a snaha o jejich vyuziti napf. pro re-
konstrukci a modernizovani prostor hlavni budovy
fakulty nebo pro rozvoj IT infrastruktury.

Cile v oblasti vnéjsi komunikace,
podpory spole€né identity a treti
role

Fakulta si uvédomuje svou zodpovédnost za dopady
svého plsobeni a hlasi se ke spoledenské
odpovédnosti zejména v oblastech, jez jsou nam
vlastni: v oblasti kvality uCitelského vzdélavani

a podpory ucitelské komunity, vzdélanosti a mo-
tivace k celozivotnimu uceni.

Komunikacni strategie fakulty bude pod mym vede-
nim i nadale stavét na tzv. content marketingu, jenz
umoziuje nejen oslovovat uchazece o studium,
moderovat vnitfni komunikaci a udrZzovat vztah

s absolventy, ale také plsobit jako relevantni aktér
zmeén ve vzdeélavani a partner pedagogické praxe.
Pfedstavu o mé vizi v tomto sméru si Ize udélat

z vystupl a stylu komunikace, jeZ jsem uvadéla

v zivot béhem predeslého obdobi v roli prodékanky
pro tuto oblast. Také dalSi planované forméty by
mély napomahat nejen naSemu PR, ale také

k proméné svéta vzdélavani. NaSe Uloha v ném je
klicova a tak musime vystupovat také navenek.

Déle budu podporovat $ifeni nasich vysledk

s ohledem na praxi, budu usilovat o popularizaci
pedagogickych témat, o sdileni dobré praxe, tvorbu
kvalitnich a medialné atraktivnich digitalnich
vzdélavacich zdrojd.

V rdmci napliiovani tfeti role budu i nadéale
podporovat dobrovolnické aktivity a provazani nasi
¢innosti s pozitivnimi intervencemi do vefejného
prostoru.



Aktivity navrZzené pro napliiovani dil¢ich cild
stanovenych strategickym zamérem usiluji o obha-
jobu ucitelské profese, hodnoty kvalitniho vzdé-
lavani, prav ditéte a vzdélavani pro vSechny lidi bez
rozdilu. Pro naplfiovani této své spoleCenské zod-
poveédnosti bude fakulta vyuzivat vSechny dostupné
nastroje komunikace. Jimi chceme reagovat také na
aktualni potfeby a kliCova spolecenska témata.

Budovani znac¢ky a spole¢né
unikatni univerzitni kultury

V oblasti podpory spolecné identity, budovani znacky
fakulty a posileni vnitfni a vnéjSi komunikace navazu
na jiz osvédceny komplex provazanych aktivit,
opatfeni a vystupl. Jejich hlavnim cilem je komu-
nikovat, popularizovat a zviditelfiovat aktualni ¢innost
a vysledky PdF UP v Olomouci v kontextu stra-
tegickych cilll SZ PdF 2021-2030. Podstatou
planovanych €innosti je pfiprava, realizace

a vyhodnocovani komplexu PR a komunikacnich
aktivit fakulty.

Patfi mezi né kulturné-spolecenské aktivity oteviené
Siroké verejnosti a kultivujici vefejny prostor, vefejné
popularizacni a vzdélavaci akce — cyklus pfednasek
Svét médii ve 21. stoleti, besedy a osobnostmi
Inspirace pro 21. stoleti, Dny védy a umeéni, aktivity
Digidoupéte a jiné akce na podporu inovaci ve
vzdélavani, Noc védctl, SVOUC, Oteviena fakulta,
soutéze pro zaky skol aj.

Soucasti agendy je vytvareni digitalniho obsahu

a intervenci na socialnich sitich, stejné jako
profesionalni péce o uchazecské kampané (ucast
na veletrzich, soubor propagacnich, informac¢nich

a prezentacnich materialll hmotné i digitalni povahy,
webova prezentace pro uchazece Studuj PdF,
soubory fotografii, videozaznamy, spoty kateder

a ustav(, cykly statustl pro socialni sité, ¢lanky,
teasery apod.).

Portal Ucitel21

Klicovym nastrojem (a zaroven vystupem) v oblasti
komunikace se stal portal UcCitel21, jenz je jednak
platformou pro komunikaci strategickych zmeén

a jednak jejich hybatelem, komunikacnim nastrojem
a zviditelnénim.

V roce 2021 jsme zahdjili proces inovace plvodni
jednoduché stranky, byla vytvofena koncepce
nového média a postupné se realizoval komplex
praci, jejichz vysledkem je nova platforma Ucitel21,
vcetné bohatého obsahu — shromazdily se sem
nékteré drive pfipravené obsahy a systematicky se
zacaly vytvaret a zverejiovat dalSi ve frekvenci
jeden ¢lanek denné. Platforma ma také integrativni,
komunitni a motivaéni roli — napf. prvkem blogd
student(, akademik( a odbornik{ z praxe.

V navaznosti na obsah portalu jsme zacali pfipra-
vovat také pravidelné vychazejici newsletter urCeny
pracovniklm fakulty a studujicim.

Na portale maji své dilezité misto také oborové
knihovny digitalnich vzdélavacich zdrojd — jez

v sobé spojuji funkci repozitare a zaroven pre-
zentace aktivit fakulty. V navaznosti na tuto
sledovanou a pro vefejnost zajimavou ¢ast portalu
zacal (jako dal3i z projev( content marketingu)
vznikat zvlastni obsah typu metodik, materialt do
vyuky, resp. metodickych minisites. Tento obsah —
kromé rozhovorl s osobnostmi a blogt — ziskal
nejvétsi pozornost médii a navstévnikd.

Nejenze byl vytvoren zaklad v podobé nové
platformy urCené akademické obci i vefejnosti,
vznikla rovnéz celé fada dilCich obsahovych
segmentl a kontinualné vznikaji nebo jsou
rozpracovany dalSi — na zékladé Siroké spoluprace
kateder, akademikd, studentd, absolvent(

a externich spolupracovnikd nebo organizaci.

V nastaveném maédu bych rada pokracovala a tuto
jedine¢nou platformu déle rozvijela.



Socialni média a webova
prezentace

DalSim nastrojem komunikace jsou rovnéz socialni
sité — v soucasnosti efektivné vyuzivame vSechny
standardni socidlni sité a stale Ize konstatovat
kontinualni rist poctu sledujicich (Facebook fan
page, Facebook skupina, instagramovy profil, Twitter
a jiné platformy — nové vznikla facebookova stranka
a ucitelska skupina napojena na platformu Ucitel21).
Mou vizi je prlibézna prezentace fakulty na
webovych strankach a na socialnich sitich (FB,
Twitter, Instagram, YouTube), pro tuto prezentaci je
tfeba vytvaret vlastni obsah a vyuzivat inovativni
formaty. Cilem je pozitivni intervence do verejného
prostoru a prezentovani fakulty jako moderni,
spoledensky odpovédné a dlvéryhodné instituce.
Do této oblasti ¢innosti patfi rovnéz tvorba a zve-
fejiiovani informativnich zprav uréenych nejen
vefejnosti, ale téZ studentdim a pracovnikiim (soci-
alni média zde rozSituji zabér klasické mailové

a webové komunikace) nebo sprava skupin Studenti
PdF UP a PdF Job. Z povahy tohoto typu komuni-
kace bude i nadéle tfeba dbat na zverejiiovani stale
nového a graficky kvalitné pripraveného obsahu
v€etné obsahu obrazového a audiovizualniho, na
zavadéni novinek a rdiznych inovativnich opatfeni
pro udrzeni sledujicich a rozSifovani publika.

Dale budu vénovat pozornost zkvalitiovani webové
a sitové prezentace fakulty, monitoringu a mode-
rovani diskusi a komunikaci s uchazeci, ktefi nas
oslovuji pres socialni média. Kromé klasickych
materialll (informativni katalog studijnich programd,
uchazecCsky Casopis, letaky, merch) chci dale vyuZzi-
vat formy virtualni kampané — dil¢i digitalni formaty
a propracované webové prezentace (www.ucitel21.
cz/studuj-pdf nebo www.ucitel21.cz/katedry).

Soucasti agendy zlstane také pravidelny media-
monitoring a benchmarking v oblasti komunikac¢ni

a marketingové strategie, tedy sledovani dosahd
prispévkl na socialnich sitich, vyhodnocovani obsa-
hu médii a vefejné komunikace na sitich reagujici na
¢innost a vysledky fakulty.

Komunikace s absolventy

V ramci komunikace s absolventy budu usilovat

o propojeni s pedagogickym terénem (rozhovory

s ugiteli, sdileni pFib&hl Gspésnych praktikd, blogy
ucitelt a odbornik( z praxe) a vénovat se péstovani
vztah( s absolventy. Rada bych pokracovala

v prezentovani prib&ht Uspésnych a inspirativnich
absolventd.

| nadéle se budeme aktivné podilet na porfadani
rlznych akci pro absolventy, a to nejen zlatych

a stfibrnych promoci. Budeme spolupracovat na
celouniverzitnich Dnech pro absolventy, ale také
realizovat dilci setkani. Dobrou praxi nékterych
pracovist (viz napf. tradiéni sraz absolventl KVV
PdF s vyuzitim formatu pecha kucha, diskusi, sdile-
ni osobnich pribéh) by bylo Zadouci rozsifovat.

Pravidelna setkani akademické
obce

Pravidelna setkani akademické obce nedavna
epidemické situace znemoznovala, o to vice jsme
se vénovali alternativnim formam komunikace

v ramci obce. Do budoucna bych chtéla vyuzit
vSech forem: at jiz tradicnich setkavani, nebo
vyuzivani mailové komunikace, newsletteru,
produkce aktualit na webu, komunikace na sitich,
zverejiiovani rozhovord komunikujicich vize, zmény
a strategické ukoly. Oblasti vnitini komunikace je
dale vénovana zvlastni ¢ast tezi.

Cile v oblasti
internacionali-
zace

Dulezitost mezinarodniho rozméru

Mezinarodni rozmér veSkerého naseho konani
povazuji za cestu k vySsi kvalité a Urovni
pedagogické fakulty, at' jiz se jedné o kooperaci se
zahranicnimi partnery pfi feSeni vyzkumnych
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a jinych tvlréich zamérd, nebo pii publikovani

a jinych formach védecké ¢i umélecké komunikace.
Samostatnou kapitolou je ,zkuSenostni*, rozvojovy
rozmér mobilit akademickych pracovnikl a stu-
dujicich: jediné ziskavani zkuSenosti v zahranici
mdZe rozsifit naSe obzory a poskytnout ndm
potfebny nadhled. Budu usilovat o dalSi rozvoj
mobilit tak, aby motivoval pracovniky a studenty

k vyjezdlm a aby jim k tomu bylo poskytnuto
potfebné zdzemi — nejen financni, ale i v oblasti
jazykovych kompetenci nebo zajisténi podminek
v rdmci pracovnich a studijnich povinnosti.

Podpora internacionalizace a jeji
mozné formy

V souladu s pfijatym strategickym zamérem se budu
zasazovat 0 podporu internacionalizace vzdéla-
vaciho, ale i védeckovyzkumného prostfedi,
zamérim se na rozvijeni kompetenci studentl pro
praci v interkulturnim prostfedi a o rozvoj jazykovych
kompetenci akademikU i studujicich.

Mezinarodni mobilita z{stane i nadale hlavnim

pro cestovani do zahranici. Je potfeba hledat
alternativni cesty s vyuzitim virtualni komunikace.
Kromeé jiz avizované optimalizace nabidky mezi-
narodnich mobilit — mimo jiné v kontextu pandemické
situace, naSich specifik a zajmd, ale i uzavienych
strategickych partnerstvi — se zamérim nejen na
podporu mobility a na péci o stavajici kontakty, ale
také na navazovani novych partnerstvi se zahra-
nicnimi institucemi.

V minulém obdobi se osvédcily kratkodobé studijni
pobyty typu letnich ¢i jarnich Skol nebo i dil€i
workshopy zamérené na rdizné oblasti, jimiz mizeme
byt atraktivni pro zajemce ze zahranici.

V soucinnosti s pracovisti fakulty se budu snazit
identifikovat takové oblasti a vytvaret novou nabidku.
Rada bych, aby byla pedagogicka fakulta vnimana
jako moderni, oteviend instituce, o niz maji zajem
mladi lidé hledajici zahrani¢ni zkuSenosti.

Do oblasti internacionalizace patfi rovnéz podpora
publikacni €innosti v cizich jazycich, zejména

v angli¢ting, a podpora Gcasti akademikd a dokto-
randd na zahraniénich odbornych férech, akcich

a konferencich. Jsem pfipravena podpofit a ocenit
smysluplné a kvalitni vystupy tohoto typu.

Funguijici institucionalni partnerstvi obvykle vznikaji
dlouhodobou a osobni péci o partnery: kazdé
pracovisté by mélo mit sit’ téchto partner( a jsem
pfipravena podpofit napf. hostovani vybranych
akademiky — i kdyZ napohled nepfinasi okamzité
vysledky. Praveé na téchto vztazich totiz stoji budouci
rozvoj a konkrétni vystupy.

Virtualni a hybridni formy mobilit

Soucasna situace nam ukazala, ze i kdyz je osobni
zkuSenost ze zahranic¢niho pobytu nenahraditelna,
existuji i dalSi formy, jeZz neni mozné prehlizet.
Otevrely se nové moznosti tfeba pro kooperativni
vzdélavaci projekty na bazi e-learningu a distancnich
forem vzdélavani. Zaroven v této oblasti panuje
velka konkurence: podpofim proto vznik pilotnich,
vysoce kvalitnich kurz(, na nichZ bychom si postup-
né oveéfovali optimalni cesty k rozsifeni cizojazyné
vyuky a cizojazyénych studijnich moduld &i celych
programd.

Umeéni a kultura jako soucast
mezinarodnich aktivit

Casto se opomiji mezinarodni rozmér uméleckych
aktivit a vystupd akademikll orientovanych na
umeleckou Cinnost. Zaroven v této oblasti mame co
nabidnout — at jiZ jde o vystavni a koncertni ¢innost,
nebo o oblast intermédii, designu, divadla apod.
Rada bych podpofila rezidenéni pobyty umélct

a mezinarodni spolupréci v této oblasti — nejen
formou sdileni vystavnich projekt(l a hostovani, ale
i podporou Ci poradanim sympozii nebo hudebnich
festivall. Tviréi umélecka ¢innost je do znaéné miry
nasi vykladni skfini a Casto se de&je bez jakékoliv
podpory, prestoZze ma ze své podstaty potencial
oslovit mezinarodni publikum.



Dalsi akcenty

Filozofie uspésné a sebevédomé
fakulty

K pfedlozenému vyctu cill, vizi a hodnot, jimiz je
vyjadfena kontinuita s dosavadnim sméfovanim

a ukotveni na stavajici strategické dokumenty rdizné
urovné bych rada pridala jesté nékolik dilich
akcentd, jez prorUstaji napfi¢ jednotlivymi oblastmi
a ovliviuji je.

R{zna vyzkumna Setfeni — véetné Setfeni nedavno
provadéného Ceskou Skolni inspekci v ramci
Ceského vzdélavaciho systému — identifikuji znaky
Uspésnych Skol, pfipadné faktory (ne)dspésnosti.
Shoduji se na tom, ze Uspésné Skoly se vyznacuiji:

vysokou kvalitou vedeni a demokratickym,
kolektivnim stylem vedeni (kromé leadershipu
samotného dékana/dékanky a prodékant sem
pfirozené spada také vedeni pracovist);

sdilenou vizi a hodnotami orientovanymi na kvalitu
vyuky a studia;

spolupraci aktérd skoly (vedeni, akademik( a dalSich
profesi, studentd, partnerd ad.);

otevienou komunikaci zalozenou na vzajemné
ddvére a pratelskych vztazich;

otevienosti k inovacim;

stabilitou pracovnich podminek a kolektivu,
predvidatelnosti vyvoje a chovani vedoucich
pracovnikd;

spokojenosti pracovniki a jejich chuti identifikovat se
se Skolou a podilet se na jeji prezentaci a na
rozvojovych aktivitach;

pedagogy, ktefi se pozitivné stavi k moznostem
svého profesniho rozvoje a odborného réistu;

snahou systematicky analyzovat kvalitu vyuky
a uspésnost studia studujicich, ochotou vnimat
zpétnou vazbu;

zajmem o vysledky studujicich a péci o jejich
potfeby, chut fesit jejich problémy v zarodku;

chuti formulovat ambiciézni a zaroven dosazitelné
cile (nejen) v oblasti vzdélavacich vysledk;

prijetim tzv. akademického optimismu (ve smyslu
teoretického konceptu);

péci o podobu vyuky — podstatny je nejen obsah, ale
téZ atmosféra prednasek a seminarti podporujici
sebedvéru studentl a jejich spolupréaci a ohled na
individualitu studujiciho.

Naplnovani filozofie UspésSné a sebevédomé fakulty
by bylo nepochybné jednou z mych priorit. Jde

o proménu mysSleni, o nastaveni vnitfni kultury

a sdilené filozofie. Takto jsem v uplynulém obdobi
prezentovala fakultu navenek, takto ji chci proménit
i uvnitf.

Vnitini kultura a komunikace - styl

Ve

fizeni a role managementu

Univerzita je ze své podstaty hierarchickou stru-
kturou s prvky demokratické samospravy. Vedeni
fakulty nepracuje ve vzduchoprazdnu, jeho €innost
se odehrava v ramcich nastavenych pravidel

a ukold, je kontrolovana akademickym senatem

a napliuje strategické cile, jeZ senat a jeho
prostfednictvim cela akademicka obec fakulty
diskutuje a schvaluje. Dékan nevladne sam, dil
odpovédnosti nesou €lenové jeho tymu, ale i dalSi
relevantni ¢lenové akademické obce a samospravy.

Ukolem vedeni — kromé starosti o podfizené a ma-
nazerského Usili o stabilitu a zdravé hospodareni — je
definovat a posléze napliiovat cile, organizovat,
planovat, ale i delegovat Ukoly a mit prehled o fadé
proménnych.



Demokraticky styl vedeni

Osobné preferuji pristup vedeni oznaCovany za
demokraticky, participujici, pfip. pfistup delegujici.
Jako dékanka bych nesla odpovédnost za vysledky,
umoznila bych ale svym podfizenym zaclenit se do
rozhodovaciho procesu. Delegovani Gikoll je v tak
slozité struktufe, jakou je fakulta a univerzita,
nezbytné, je proto tfeba pracovniky motivovat

a umoznit jim projevit kreativitu a angazovanost.
Takovato komunikace je obousmeérnd a pfinasi fadu
benefitll: vysokou motivovanost, spokojenost aktérd
a v kone¢ném dusledku také produktivitu. Dany styl
je v akademickém prostfedi nezbytny, protozZe cely
systém je fakticky zavisly na vykonu jednotlivel a na
odborném rdstu pracovnikll — jenZ nenastane, pokud
neumoznime lidem svobodné rozvijet své schop-
nosti. Tento pristup zaroven miZe zplsobit
pomalejsi tempo rozhodovaciho procesu nebo
pozvolnou, nikoliv rychlou implementaci zmén.

V situacich, jez vyZaduiji rychlou reakci a rozhodnuti,
jsem proto pfipravena — s oporou o ¢lenky a Cleny
tymu prodékand, akademicky senéat a vedeni
univerzity — pfijimat zodpovédna a jasna rozhodnuti.

Duilezitost podptlirného
a bezpe€ného prostredi

Ve funkci dékanky bych usilovala o podp(rné,
oteviené a zdravé prostredi; rada bych byla pro
pracovniky i studenty Citelna, pfedvidatelna

a viditelna. Kredibilita vedouciho pracovnika, divéra
v jeho kompetence, transparentnost a otevienost
vedou k zadoucimu posilovani ddveéry. Usilovala
bych proto o osobni i virtualni komunikaci s vyuzitim
soucasnych format(, pokusila bych se proménit
podobu setkavani akademické obce, nabidla bych

akademické obci neformalni, bezpe¢nou komunikaci.

Kolegium dékanky

Rada bych se v tom opfela rovnéz o kolegium
dékanky, na néz bych se obracela jako na organ
poskytujici vedeni kritickou zpétnou vazbu.

Do tohoto organu bych pozvala osobnosti z praxe,
posilila bych zastoupeni kateder — zejména
studujicich. Zatimco s akademickymi pracovnicemi
a pracovniky rliznych pracovist pfichdzim pfirozené
do kontaktu, nazory studujicich mi mohou byt skryté
a mohou se velmi liSit podle typu studia a podle
zkuSenosti z jejich domovské katedry.

Partnersky styl komunikace napfi¢
fakultou

Partnersky styl komunikace by nemél panovat pouze
na nejvyssi Urovni, ale mél by se stat normou rovnéz
na urovni jednotlivych pracovist. V praxi ovéfenym
prvkem, ktery napomaha nastavovani této
komunikace — ale také pomaha nachazet spojnice

a sdilenou vizi —, jsou supervize nebo koucovani.
Jsem pfipravena je vyuzit, pokud o né pracovisté
projevi zajem nebo pokud bude identifikovan néjaky
problém. Tento zameér neni projevem naivni snahy
vyfeSit vSechny problémy, ale je projevem
pragmatismu a manazerské vyzralosti: spoluprace
aktér(, oteviena komunikace a zdravé vztahy jsou
totiz znakem Uspésnych Skol, ba dokonce kliCovym
faktorem této Uspé&snosti. Uspéch manaZera se mé&fi
uspéchem celku.

Nase fakulta bude Uspésna a efektivni, jen pokud
bude mit vnitfni kulturu, jez podporuje a reprodukuje
otevienou spolupraci, jez sdili stejnou vizi a hodnoty.
Mezi nastroje vedouci k tomuto stavu patfi zpétna
vazba, péce o bezpecné klima, efektivni vyuziti Casu
— ale téZ nachazeni Casu na strategické diskuse.
Kolektivni dlivéra samoziejmé ovliviiuje Zadouci
dosazeni well-beingu, jehoz dileZitost jsme si mohli
ovérit béhem predeslych krizovych situaci: béhem
pandemie se naplno ukdzala nasSe kirehkost

a ddlezitost vztaht, podpory a osobni komunikace.

Ombudsman

Jiz dfive jsem deklarovala svlj nazor na roli
ombudsmana/ombudsmanky. Jsem pfesvédcena
o tom, Ze kazda moc ma byt kontrolovana vSemi
funk&nimi zplsoby. Havlovsky fe¢eno: pokud jsem
u moci, stivam se sama sobé podezrelou.



Svdj dil moci ma nejen dékan ¢i vedouci pracoviste,
ale také kazdy pedagog. Ombudsman vnasi do silné
hierarchického prostredi univerzity prvek moznosti
primé komunikace v pfipadé problému a prvek
dovolatelnosti prava.

Zapojeni studentek a studenti

Mou snahou by bylo rovnéz vétsi zapojeni studentd
do déni na fakulté; vZzdy podpotim jejich aktivitu

a spolkovou €innost nebo iniciativu. Roli mladych lidi
je mimo jiné konfrontovat establishment a odhalovat
jeho stereotypy Ci prilis konzervativni, zménu brzdici
postoje k sou¢asnym problémdm. Pravé dialog
generaci a balanc mezi tradici a liberalnimi postoji,
mezi stabilitou a zménou, opatrnosti a odvahou je
tim, co je na univerzité jedinecné a plodné.



