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1. Cesky terminologicky kontext

V oblasti zazitkového uceni, vzdélavani, rozvoje ¢i vychovy prozitkem mizeme pozorovat
velmi pestré pouzivani pojmu, které mize vést k nejednoznacnosti jejich uzivani. Obzvlasteé narocné je
pak zachazeni s anglickym terminem experience, ¢ehoz si v§ima i Turcova (srov. 2007, s. 25). Tento
termin nachazime v riznych spojenich, mimo jiné také v pojmenovani cyklu uéeni — experiential
learning model — v Kolbové pojmenovani Lewinova modelu (srov. Kolb, 1984, s. 21).! Setkdvame se
zde jak se zazitkovym (srov. napf. Svato§ — Lebeda, 2005, s. 16), tak se zkuSenostnim uéenim? (srov.
napt. Palan, 2002, s. 246). Vsichni autofi, ktefi tyto terminy pouzivaji, vSak popisuji stejné principy
fungovani tohoto modelu — terminologicka nejasnost by se tak mohla pro vyuzivani téchto modeltl zdat
nedtlezitou. Do této diskuze vSak vstupuje praxe vyuzivani téchto principi. Neziidka se setkavame
s orientaci uc¢ebnich modult ¢i programi — zalozenych na téchto principech — spiSe na samotny zazitek,
nez na dal§i body celého cyklu®, tedy ptedevsim na reflexi, zobecnéni a vznik nové zkuSenosti pies
aktivni otestovani zobecnénych poznatkli v novych situacich. Proto povazuji za dilezité zdiraznit
V pojmenovani tohoto cyklu ¢i procesu v ptipadé jeho vyuziti pro rozvojové ¢i vzdélavaci cile termin
zku$enost, jako primarni cil, k jehoz dosazeni slouzi prozitek/zazitek jako prostfedek. Argumentaci
moznosti vyuziti tohoto terminu pak zakladame nejenom na této snaze akcentovat zavére¢nou fazi

ucebniho cyklu, ale i na argumentech nize zminénych autort a teorii.

Prozitek, zazitek, zkusenost
Jak uvadi Turcova (srov. 2007, s. 30), jsou terminy vychova prozitkem a zkuSenosti a vychova

zazitkem Casto zaménovany. Autorka se pak dale zabyva spise rozliSenim mezi edukaci (¢i vzdélavanim,
vychovavanim), u¢enim a pedagogikou (tedy podle miry aktivity a roli ucitele a u¢eného) v anglické
terminologii a rozliSeni prozitku, zazitku a zkusSenosti se dale nevénuje. Co se tyka anglického vyrazu
»experience®, ktery je pouzivan jako zazitek i zkuSenost (srov. Oxford..., 2009, s. 327), neda se fici, Ze

by nam ptipadnou snahu o terminologické vyjasnéni n&jak usnadnoval. O terminologické specifi¢nosti

! Tento model byva &asto piejiman a interpretovan jako Kolbiiv model/proces/cyklus zazitkového/zkugenostniho
uceni (srov. napt.: Hanu§ — Chytilova, 2009, s. 39-43; Prokopenko — Kubr, 2002, s. 44; Odzgan, 2005, s. 31,
Mohauptova, 2009, s. 136). Ja budu v této praci vyuzivat termin ucebni cyklus ¢i cyklus uceni — myslen tim bude
prave tento Kolbem predkladany Lewiniv model a jeho Gpravy od riznych autord.

2 Objevuje se i spojeni s terminem prozitek, ktery vSak nebyva &asto spojovan s pojmenovéanim cyklu uéeni, 0
které jde v tomto textu predevsim. Prozitku se nicméné budeme vénovat dale v textu.

3 Toto (ne)vyuziti samoziejmé zavisi na cilech a podobé& programu, jak ukazuji napt. ,,Capkovy kruhy* (srov.
Adventura..., 2008), které nabizeji i moznost pouze zakladni reflexe prozitku/zazitku.
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pojmu ,.experience* v ¢eském uzivani hovoii i Kirchner, ktery do skupiny moznych ptekladt dopliiuje
prave tieti termin — prozitek (srov. Kirchner, 2009, s. 24). Kolb, ktery je v souvislosti se zkusenostnim
ucenim Casto velmi dlrazné spojovan, popisuje viceznacnost vyuzivani anglického terminu, kterou
zaklada na vztahu mezi ¢lovékem a prostfedim. Prvni vyznam je spiSe subjektivni, spojuje jej se
subjektem, osobou, odkazuje predev§im na vnitini stav jedince — jako napf. ,,experience of joy and
happiness*, kde bychom se nejspis ptiklonili k ptekladu ,,prozitek/zazitek/ radosti a stésti* (srov. Kolb,
1984, s. 35), ale napt. Nakone¢ny od Wundta piejima jiz konkrétné ,,zazitek libosti nebo nelibosti* resp.
»zazitek napéti ¢i uvolnéni® (srov. Nakonec¢ny, 1995, s. 18). Druhy vyznam je pak dle Kolba objektivni,
spojeny s prostfedim, napf. ,,20 years of experience on this job®, coz bychom ziejm¢ pielozili jako
20letou zkusenost (srov. Kolb, 1984, s. 35). I v tomto piipadé¢ by Nakonecny souhlasil s timto
rozdélenim, kdyZ zkuSenost oznacuje jako néco, co je ziskano z kultury, tedy zvnéjsku osobnosti (srov.
Nakonecny, 1995, s. 127). Da se tedy fici, ze oproti jednoduchému oddéleni prozitku/zazitku a
zkuSenosti jako vstupu a vystupu, které jsem naznacil vyse, existuje jesté dalsi rozdil v pouzivani téchto
dvou synonym pro anglicky termin experience, a tim je internalita/externalita vztazeni terminu.
Propojeni téchto dvou vyznamd, tedy zkusenosti a prozitku/zazitku jako objektivnich a vnitinich
podminek nazyva Dewey situaci (srov. Dewey, 1938, s. 42). V té dochazi k zisku znalosti a dovednosti,
které se stavaji nastrojem porozumeéni a jednani v situacich, které nastanou. Toto vysvétleni zapada jak

do modelu v Obr. 1, tak do terminologického ukotveni na zdkladé Kolbovych piikladi vyse.
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Obr. 1

Spirala zkuSenostniho/zazitkového udeni*
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Pokud se vratime k nastinéné propojenosti vyznaml terminu prozitek/zazitek, povazuje
Kirchner prozitek za soucast zazitku. Zazitek podle néj Cerpa z proudu prozitki. Od vyse citovanych
autord Kolba a Nakonec¢ného se vsak lisi v pojeti vztahu mezi zkuSenosti a zazitkem, ktery povazuje za
zvnitinénou zkusenost (Kirchner, 2009, s. 25). Z tohoto pohledu se tedy jevi, ze Kirchner povazuje
zkuSenost za chronologicky primarni, jejimz zvnitinénim dochazi ke vzniku zazitku. To ovSem V textu
dale popira: ,,Diky pozornosti se zazitek ¢i silny prozitek, tedy jakasi dil¢i informace, stava zkuSenosti
(...)*“ (Kirchner, 2009, s. 26). Svétlo do tohoto rozliSeni vnasi definice prozitku (ktery vystihuje aktivitu
prozivani), zazitku (prozitek nebo soubor prozitkl, ke kterym se vracime v Case) a zkusenost (to, co
bylo uchovano v paméti individua, a je aktivné prozivano) (srov. Kirchner, 2009, s. 25). V tomto
vymezeni autor nejspiSe vychazi z vymezeni Jiraska, ktery vztah prozitku, zazitku a zkuSenosti
vymezuje nasledovné: ,,pro okamzik pritomné aktivity (...) tedy vyhrazujeme slovo prozitek (a proto
také praktické pusobeni jako vychovu prozitkem). Jestlize vSak tento prozitek uplyne do minulosti, a

my se k nému vracime (...), mizeme tento modus oznacit jako zazitek (...). Cilem vychovy proZitkem je

4 srov. Kolb cit. dle: Mohauptova, 2009, s. 136. a srov. Svato$ — Lebeda, 2005, s. 17-18.
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ziskani urcité trvalejsi podoby prozité udalosti, jejiz vysledky mizeme uplatnit i v jinych situacich. Tuto
formu pak mizeme nazyvat zkuSenosti* (Jirasek, 2004, s. 15). Jirasek tak postupuje stejnym smerem
jako model uceni, se kterym je tato prace spojena (srov. Kolb cit. dle: Mohauptova, 2009, s. 136. a srov.
Svato§ — Lebeda, 2005, s. 18) — viz Obr. 1. Rozdilem zlstava pouze vyuZiti terminu prozitek, ktery
bychom ziejm¢ mohli zafadit do cyklu po bok zazitku a zkuSenosti. Dostavame se tim k definovani
prozitku, zazitku a zkusenosti jako trojbodu, jehoz podoba se lisi s ¢asem, ve kterém ho definujeme. Na
pocatku za¢iname u prozitku, ktery je pouze prozivan, je ¢innosti samotnou, ktera je v pripad¢ ohlédnuti,
tedy jistého navratu, zpétného pozorovani transformovana v zazitek. Pii nasledném zobecnéni a
otestovani obecnych zavéra v novych situacich dochazi ke vzniku zkusSenosti. Z tohoto pohledu tedy
milZzeme fici, Ze vSechny tfi terminy miizeme vyuzit pfi pojmenovani cyklu uceni — prozitek je zakladnim

zdrojem energie procesu, zazitek je pak podminkou vzniku zkuSenosti.

Eliminace prozitku
Abychom mohli dojit alespon k ¢aste¢nému zaveéru, navrhuji eliminovat jeden z terminti, které

se nam pro pojmenovani modelu uceni nabizeji. Na zaklad¢ predchozi argumentace a predlozeni modelt

v Ceské literatuie se pak ziejme v tomto vybéru zastavime u terminu prozitek.

Jirdsek (srov. 2004, s. 14) uvadi, Ze termin prozitek je pouzivany tfikrat méné casto nez slovo
zazitek. I to mize mit vliv na témer neobjevujici se pojmenovani cyklu jako cyklus prozitkového uceni.
Také rlizni autofi toto pojmenovani ptili§ neuzivaji. To je spojeno i faktem, ze zkuSenost je Casto
vnimana jako uréity prvotni impulz, pravé jak to naznacuje Obr. 1. Zatimco Svato$ s Lebedou jako
primarni impulz oznacuji zazitek (srov. Svato§ — Lebeda, 2005, s. 17), Palan jej jiz oznacuje za konkrétni
zku$enost (srov. Palan, 2002, s. 246). Argumentem, ktery zde musime brat v potaz, zstava termin
vychova prozitkem (¢i vychova prozitkem a dobrodruzstvim), ktery kromé dal$ich uvadi Turéova (srov.
2007). Z pohledu tcelu cyklu uéeni (nikoli samotné vychovy prozitkem ¢&i prozitkové pedagogiky) v8ak
shledavam, Ze prozitek neni adekvatnim terminem, ktery by oznacoval cely cyklus. Vychazim zde
predevsim z nutnosti aktivity nejenom na stran¢ facilitatora, vychovatele ¢i vzdélavatele, ale pfedev§im
na stran¢ rozvijeného jedince ve vSech krocich cyklu u¢eni. Prozitek tak stale shledavam jako ur€ity
impulz ¢i energii vstupujici do spiraly uceni, povazuji ji ale v souladu s Kirchnerem za pod¢ast zazitku,

ktery jiz pfedpoklada urcitou zékladni reflexi.

Zazitek nebo zkuSenost?
Nerozhodnost mezi zkuSenosti a zazitkem pfi vybéru jednoho z termind pro pojmenovani

ucebniho cyklu bychom mohli vysvétlit pravé dvojroli terminu a bodu ,,experience” jako nové
zkuSenosti a impulzu pro novy prozitek, ktery je startérem nového cyklu ziskani zkusenosti, jak bylo

naznaceno vyse. Piesto v§ak predpokladam prvotnost zazitku (jako souhrnu prozitkd) pred zkusenosti,
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stejné jako napt. Plaminek, ktery termin z4zitek pouziva i pro termin na ,,druhé rovni* (po aktivnim

experimentu, zkousce), tedy néco, co navrhuji oznacovat jako zkusSenost (srov. Plaminek, 2010, s. 205).

Ztejmé zalezi predevsim na vnimani modelu uceni v jeho kontinuu. V samotném modelu, ktery
je v odborné literatufe interpretovan, totiz dochazi k ptekryti prvni a posledni faze (viz Obr. 1), tedy
zazitku a nové zkuSenosti, je zde vSak zfejmé, Ze velmi Casto jiz prvni fazi mizeme termin zazitek
doplnit o zkuSenost. Pokud tedy budeme uvazovat cyklicky charakter tohoto procesu, dochazi diky
zazitku skrze jeho transformaci k vzniku nové zkusenosti, ktera je vSak novym vstupnim zazitkem pro
zisk zkuSenosti dalsi. Ke kontinuité zkusenosti (tedy procesu podobného charakteru jako ma kiivka ve
tvaru spirdly na Obr. 1) se dostava také Dewey, ktery ji vysvétluje tak, ze kazda zkuSenost Cerpa ze
zkuSenosti minulé a ur¢itym zptisobem ovliviiuje kvalitu t€ budouci (srov. Dewey, 1938, s. 35). S urcitou
mirou piedchozi zkusenosti souhlasi i Bertrand (srov. 1998) v ramci svého konceptu prekoncepti, ¢i
spontannich koncepti, jak tento termin piebird od dvojice Larochelle a Desautels. Bertrand nasledné
predklada definici od Jedoleta. Ten tyto spontanni koncepty definuje jako ,,referenéni systém, v jehoz
ramci probiha transformace, integrace a osvojeni novych ¢i odlisnych informaci nebo reprezentaci
(Bertrand, 1998, s. 69), pficemz je dale specifikuje jako ,,vysledek vSech interakci subjektu s jeho
prostfedim jako ta vysvétleni, ktera jsou subjektu vlastni a popisuji nékteré z jeho interakci s timto
prostfedim.” (Bertrand, 1998, s. 69). Jistou zkusenost tedy miizeme piedpokladat jesté pied probéhnutim
cyklu a vzniku nové zkuSenosti vzdy. Pokud ji vSak ,,vlozime™ do nové situace, mizeme zaroven

uvazovat existenci jistého zazitku jako reakce na vyuziti této zkusenosti v téchto novych podminkach.

Jiz zminény Dewey, ktery s terminem experience ve svych dilech operuje velmi Casto, se
VvV jednom ze svych dalSich dél pousti do rozd€leni zkuSenosti vedvi. ,,Po ¢inné strance zkusenost je
zkouseni; vyznam tohoto slova vysvétluje se dobfe piibuznym slovem pokus (experiment). Po trpné
strance zkuSenost je zakouSeni. Mame-li s né¢im zkuSenost, ptisobime na to sami, délame s tim néco; a
potom zakouSime nebo trpime nasledky.” (Dewey, 1932, s. 189) I timto vyrokem a piekladem se
potvrzuje moznost dvojiho uzivani terminu zkuSenost ve smyslu testu reakce v jisté situaci a jejich
nasledkti — at’ uz v podobenstvi zkuSenostniho cyklu u€eni, tak pti pouhé navaznosti téchto dvou aktu.
Dewey se vtéto otazce dale vénuje postaveni zkuSenosti jako predstupné a opaku pole teorie.
»Zkusenost, docela skromnoucka zkusenost je schopna zroditi a nositi kazdou davku theorie (anebo
rozumového obsahu), av§ak theorie bez zkusenosti nemiize byt tplné zachycena jako theorie. (Dewey,

1932, s. 196).5 Empirickou situaci pak oznacuje jako ,,po¢ate¢ni obdobi mysleni“ (Dewey, 1932, s. 209),

> I kdyz i v tomto prohlaSeni bychom nasli dvojjakost — zkuSenost je zde schopna jednak zrodit (tedy byt
predstupném) teorii a zaroven ji nosit (tedy byt jejim odrazem). Dostavame se tak opét ke komplementarnimu
pojeti zkusenosti jako jednoho poélu cyklu zkusenostniho uceni, ktery je vSak rozdé€len a jednoty dosahuje az po
dokonceni celého cyklu.
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rozum pak za ,,nastroj, kterym bylo mozno zachytiti v§eobecny princip a proniknouti K podstaté véci‘
(Dewey, 1932, s. 356). Celkem logicky pak pozaduje propojenost védy a rozumu se zkuSenosti (srov.

Dewey, 1932, s. 357), coz nés odkazuje zpét k uc¢ebnimu cyklu a jednotlivym fazim.

Na zaklad¢é vySe uvedenych argumentt mizeme ziejmé souhlasit s pouzivanim obou variant
anglického terminu experience jako zazitek i zkuSenost. Zazitek mizeme povazovat za spise subjektivni
impulz a zkuSenost za objektivni ,,zisk* ¢i ¢ast situace, ve kterou uc¢ebni cyklus tsti. Cyklus uceni, ktery
je nastinén vyse, vSak navrhuji nazyvat zkuSenostnim uc¢enim, nebot’ k tomu, abychom o né&jakém cyklu
mohli hovofit, je tfeba dosahnout i posledni fdze — tou je po tomto terminologickém vymezeni prave
zkusenost. Zazitek totiz mize zustat dale nezobecnén, nedochazi tedy ani K testovani zavért a vzniku
nové zkuSenosti. Zustava tak na urovni podnétu, jehoz uc¢ebni potencial neni vyuzity. Toto pojmenovani
miiZze pomoci i pfi zapojovani cyklu uceni do programa s riznymi cili — ne vzdy musi dojit k reflexi
prozitku, zobecnéni zazitku a otestovani opatieni, které vedou k nové zkusenosti — v tom ptipad¢ se vSak
zfejm¢ budeme nachdzet v jiném pfistupu k cili. Zdiraznénim ulohy zkuSenosti, jako kone¢ného
vystupu (samoziejmé s védomim cyklickému charakteru modelu), uz mizeme naznacit, co od celého
pristupu ocekavame — zda pouze zazitky bez hlubsiho pfesahu a rozvoje, nebo plnohodnotné vytézeni

prozitku a zazitku smérem k nové zkusenosti.

2. Pilife zkuSenostniho uceni
Povazujeme za dilezité uvést, ze nékteré nize uvedené pilife mizeme vyuzit v riiznych typech
outdoorovych programii ¢i programil vyuzivajicich fenomén zkusenostniho uceni obecné. Zaroven napf.
pilif pfirodniho prostiedi u nékterych programii nemusime vzdy vyuzit. Dohromady vsak svazek prvki
podporujicich efekt tohoto rozvojového programu tvoii pomérné silny nastroj pro osobnostni a tymovy

rozvoj, a tedy i pro dosahovani vyse uvedenych cild. K zakladnim pilifam tedy Svato$ s Lebedou

(2005) Fadi:

- realnost zadanych tkoll pti zachovani aspektu hry,
- vykroceni z komfortni zony,
- socialni skupina bez formalni struktury,
- ptiroda jako nové pozadi,
- cilena zpétna vazba.
Kromé¢ téchto pilift se v literatufe objevuji i dalsi body, které jsou pro rozvojové programy dulezité.

Jedna se pfedevsim o dramaturgii, ktera je vyrazn€ spojena s motivaci a socialni dynamiku.
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Redlnost zadanych tkolt pti zachovani aspektu hry®
Reélnosti zadanych ukolt mam (spolu se SvatoSem) na mysli, Ze situace, ve kterych se jedinci v ramci

zkusenostniho uéeni ocitnou, nejsou fiktivni — neprobihaji v hlavach ucéastnikt, ale odehravaji se ve
skute¢ném svété. Zaroven vsak prostfedi podobnych kurzii nabizi bezpeci, a to diky nevztazeni
k realnym dopadim v organiza¢nim prostiedi, kde maji ¢iny jasny efekt, napt. v podobé netispéchu
zakazky, ztraty klienta apod. Tento aspekt hry tedy umoznuje vystoupit z osvojeného a ovéfeného
chovani (které eliminuje negativni dopady rozhodnuti) a vyzkousSet rtizné zplsoby chovani, feseni a
pristupti. Neznalost realii hry (tzn. jeji vytrZeni z redlného kontextu pracovniho prostiedi) umoziuje

ucastniklim se v této uméle vytvorené realit¢ soustiredit pouze na proces (Plaminek, 2010).

1 tuto nerealnost nelze do programu zasazovat bezmérné. Nékteri ucastnici naopak ztrdceji motivaci

K tcasti ve chvili, kdy nevidi redlné diisledky svého chovani.

Realné zastavaji procesy personalni a skupinové (Svato§, Lebeda, 2005) — uvnitf samotnych
ucastniki se odehravaji redlné emocni reakce a myslenkové procesy, stejné jako mezi ucastniky
navzajem probiha redlna komunikace ve vSech moznych podobéch (verbalni, neverbalni, konfliktni
apod.). Moznost poskytnout personalnim a skupinovym procestim podnétné prostiedi hry vede k jinému
pohledu vnimani, napf. stereotypnich reakci jednotlivce ¢i skupiny, objeveni nové role jedince v tymu
¢i odhaleni pro tym zajimavych kompetenci jednotlivcl. Tento aspekt hry umoziujici (v idealnim

ptipade) zkousSet bez rizika selhani je vyrazné propojen s bodem dal$im, tedy komfortni zénou.

Vystoupeni z komfortni zony
Komfortni zénou je zde myslena oblast, pro kterou mame pfipravené scénare a schémata jednani,

a proto se v nich citime bezpe¢né. Hranice komfortni zony vSak nejsou pftili§ zfetelné. Setrvani v ni
sice vede k vétSimu pocitu bezpeci, omezuje vSak tviirci a dalsi schopnosti ¢lovéka a tymu. Vystoupeni
z komfortni zény brani ¢asto nase vlastni pohodli — ,,pro¢ menit néco, co uz funguje*, nebo obavy —,,co
kdyZ v nové roli neusp&ju, co kdyZ nové feseni nebude fungovat“. Ulohou zku$enostnich programi je
zde otevirat moznosti vystoupeni z komfortni zony a umoznit jedincim vstoupit do zény uéeni. Toto

sebepotvrzeni je dilezitym prvkem, ktery se prenasi v ramci transferu zkuSenosti z kurzu do béznych

6 Pouziti terminu hra je spojeno také s jistou diskuzi. U nékterych se hra objevuje zcela bézné (Hanus,
Chytilova, 2009), jini hovoti o aktivité. Termin aktivita néktefi lektofi vyuzivaji k odstranéni jisté
détinskosti terminu hra, ¢imz zvySuji vnimani jejich dopadu. Pfikladem muze byt interpretace
teambuildingu jako ,détského tabora pro dospélé®, kde si dospéli ,hraji“. V terminu aktivita pak termin
hra rozsifujeme o vlastnost zamérnosti a sméfovani pro budouci vyuZziti. Byva také chapana vice jako
nastroj nez jako cil. Ve spojeni ,zachovani aspektu hry“ v ndzvu tohoto pilife je vSak termin hra uloZen
zdmérné — jde zde o moznost zkouSet nové pfistupy, hrat nové role, ktera je navic spojena s urcitou
mirou zabavy. Pravé moZznost odpojeni se od vazného prostfedi dodava tomuto pilifi urcity objevny
potencial.
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pracovnich situaci. Rozhodnuti o vystoupeni z komfortni zény a ochota oddat se nezndmému posiluji

schopnost rozhodovani i v jinych oblastech.

KOMFORTNI
ZONA

NAUCENEHO
CHOVANI

Obr. 1 Komfortni zona (upraveno dle Svatos, Lebeda, 2005)

Jisté jste si vSimli, Ze hranici zony uceni je zona osobnich moznosti. Prostor za touto hranici bychom
mohli pojmenovat jako zonu paniky. Jedinec se zde uz prilis neuci — ViV Situace a jejich viivii je tak
silny, Ze neni schopen situaci brat jako podnet k uceni, spise se snazi zachranit, at uz fyzicky nebo
formou snahy o zachovani osobni integrity. Proto je treba na tuto hranici myslet pri planovani aktivit —
neplati zde pravidlo ,,¢im vice, tim lépe”, kazdy ucastnik miiZe zaroven miru komfortu/uceni/paniky

vnimat rozdilné.

Dokazali byste si vzpomenout, kdy jste ve svém pracovnim ¢i osobnim Zivoté naposledy vystoupili

Z komfortni zony do zony uceni?

Skupina bez formalni struktury
Pusobeni na jedince, ktefi se G€astni vzdélavani zalozeného na tymové bazi, je mozno posilit riznymi

zasahy do formalni struktury. Nejcastéji se v ramci takovych programi k formalni hierarchické
struktufe viibec nepfihlizi a jednotlivé tikoly jsou svéfeny celému tymu. Dilezité je také zaméfeni ukolt

tak specifickym zplisobem, aby zadny z clenti nebyl situa¢né zvyhodnén z diivodu své odbornosti v dané
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oblasti. Veskeré ptisobeni na skupinu je vétsSinou realizovano s cilem zrovnopravnit jednotlivé ¢leny
a umoznit tak projevy jejich pfirozenych dispozic — ty totiz lektorskému tymu vyrazné odkryji
skutec¢nosti o vnitinim stavu skupiny a skupinové kultufe. Dal§i mozZnosti je také uméle navozené
rozdéleni tymovych roli — ti¢astnici tak mohou zazit sami sebe ¢i ostatni v rolich, do kterych by se sami
ptirozené nenominovali. Diky nésledné zpétné vazb¢ se tento podnét mize zménit v novou moznost

zafaditelnou do repertoaru stavajiciho chovani.

Prikladem mohou byt oba typy extrémii — nékoho, kdo svou pozici v tymu spise upozaduje (i kdyz je jeho
prinos kolegy hodnocen pozitivné), protoze nedivéruje sile svého usudku ¢i kvalite mozného vedeni
ostatnich, vybidneme, aby se v ramci casti programu zhostil role koordindtora ¢i vedouciho. Skupinova
zpétna vazba pak poskytuje ostatnim moznost podporit chovani, které je ostatnimi hodnoceno pozitivné.
Zaroven jedinec miize (ale samoziejmé nemusi) tuto roli zacit chapat jako méné stresogenni. Dochazi
tim k vystoupeni z komfortni zony a jejimu pripadnému rozsireni. Jakmile jedinec toto jednani zacne
chapat jako bézné, stava se soucasti jeho komfortni zony, v dusledku cehoz dochazi i k rozsireni mozné

zony uceni.

Druhym prikladem miize byt pozice vedouciho, ze které casto neni videt, kdo ve skupiné spolupracovnikii
vynika roli koordindtora. Skupina také miize z pohledu nadrizeného piisobit jako nesamostatna.
Odsazeni formalniho manazera (pokud bychom opét chtéli dojit do krajnosti, tak manazera s vyraznou
tendenci k autoritativnimu vedeni tymu) do role bez moznosti skupinu vést vede casto k prekvapivym
odhalenim. Zaroven umoznuje ziskat pohled z druhé strany — ,, takove to tedy je, kdyz ja vedu? “ nebo

., nemyslel jsem si, Ze vedeni nasi skupinky je tak narocné*.

Prirodni prostredi
Soucésti outdoorovych programti je bezesporu piiroda. Tato kulisa sice neni nutnou soucasti

rozvojovych aktivit, vyrazné vsak podporuje nekteré z principt, které jsme zminili vySe nebo zminime
dale. Podle n€kterych vyzkumii existuje vyrazny rozdil mezi vlivem pfirodniho a méstského prostiedi
na lidskou psychiku v oblasti socialniho chovani, spokojenosti ¢i regenerace pozornosti apod. (Franék,
2009). Priroda je také silné spojena s komfortni zénou (Svatos$, Lebeda, 2005; Mohauptova, 2009) —
a to nejen na urovni fyzické, ale také psychické. Pfirodni kontext nabizi pro vétSinu pracujicich velmi
odlisné prostiedi od prostredi pracovniho (vyjimkou by mohl byt zfejmé program zaméfeny na lesniky,
myslivee ¢i zeméde€lce). Ve své kancelafi tak tcastnici mohou zanechat své problémy (zde plni pfirodni
prostiedi funkei relaxacni), ale také nau¢ené chovani z komfortni zény. V nékterych ptipadech rovnéz

nabizi intenzivnéjsi spoluptisobeni psychickych a fyzickych stresovych faktorti. Na druhou stranu
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ucastniky ptirodni prostfedi casto uklidiiuje’ (pokud nejsou silnymi alergiky) — piispiva tomu i
neformalni obledeni, které vyménime za obleky a kostymky. Casto je s timto momentem vymény

kostymil a kulis spojena i vyména hercii a postav, které v téchto kulisach ztvarnuji.

Cilena zpétna vazba
Cilena zpétna vazba je ziejm¢ nejdilezitéjSim pilifem programil zaloZzenych na zkuSenostnim uceni.

Miuzeme ji chapat jako zakladni predpoklad zisku novych zkuSenosti na zaklad¢ prace se zazitky,
které program z oblasti zkuSenostniho uceni nabizi. Zpétnou vazbu nechapejte jako oznameni lektora
ucastniktim, co délaji dobfe a co maji délat 1épe. Je spise prostorem, ktery lektor ucastnikiim nabizi pro
ohlédnuti za situacemi, kterym byli jako tym vystaveni. Zpétnd vazba (i nékdy také reflexe) je lektorem
sice Castecné vedena (sméfovana k naplnéni stanovenych cilll), je vSak realizovina samotnymi
ucastniky. Zpétnd vazba zasluhuje i pozornost v samotném programu — je tieba poskytnout ucastnikiim
dost ¢asu, aby mohl byt tento prostor otevien a v klidu uzavien. Zaroven vyzaduje zkuseného privodce
touto zpétnou vazbou, tedy lektora, ktery zna stanovené cile, umi je zakomponovat do aktivity a zamé&fit

na né naslednou reflexi.

Cilend zpétnad vazba je kategorii, o které by se dala napsat cela kniha — ditkazem miize byt napr. titul
Cilend zpétnd vazba od Reitmayerové a Broumové (2007). Zpétné vazbé jsme se venovali vice

V prednasce a doprovodném textu ke zkuSenostnimu uceni.

7 PFirodni prostfedi pusobi svym vlivem i na snizeni stresu a zvySeni pozitivnich emoci i ve formé
vyhledu z okna do zelené (Franék, 2009). O to vice je tento vliv siln&j&i pfi pobytu pfimo v ni.
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3. Typy vyucovani pro zkusenostni uceni
Tuto kapitolu vénujeme prikladdm vyuzZiti zkusenostniho uceni ve vyucovani, vzdélavani ¢i rozvoiji, jak
je uvadi Wurdinger a Carlsonova (2011). Ve vétsiné téchto je potvrzena dlleZitost jednotlivych pilira.
Jak jsme jiz naznacovali, pfirodni prostiedi je drobnou vyjimkou, z velké ¢asti se vSak da pracovat
s vnéjsim prostfedim ucebny obecné.

Aktivni uceni

Do oblasti aktivniho uéeni spadaji vSechny aktivity, které vedou studenty k aktivni praci se ziskanymi
informacemi. Zaroven se jedna o velmi obecny vyucovaci pfistup, do kterého bychom mohli
pravdépodobné zaradit i dalsi pfistupy uvedené nize. V rdmci aktivniho uceni vyuzivdame diskuze (ve
dvojicich ¢i vétsich skupinkach), prezentace studentl, vzdjemné hodnoceni ¢i vyuku vedenou
samotnymi studenty, hrani roli, pfipadové studie ¢i simulace (Wurdinger, Carlson, 2011).

Uceni zaloZené na reSeni problémt

Dalsi typ vyuky podporujici uéeni a vyuZivajici vlastniho zapojeni studentl chépe autentické
problematické situace — Ukoly — jako vstupni bod pro hloubkové zkoumani problému studenty.
Typickou charakteristikou Uloh je jejich viceoborovost, je tak nutné, aby studenti ziskali informace a
znalosti z rdznych oblasti. Tento typ uceni je zaméreny kritické mysleni, rozvoj spoluprace a (jak nazev
napovida) hledani feseni (Wurdinger, Carlson, 2011).

Projektové uceni

Projektové uceni na predchozi typ navazuje. Je vice praktické — vice propojené s realitou a Usti
v konkrétni vystupy (zatimco typ predchozi mize zUstat v roviné teoretického uvazovani a zjisténi.
Svym charakterem je také vice spojeno s dlouhodobéjsim casovym intervalem (Wurdinger, Carlson,
2011).

Uceni se sluzbou

Tento pfistup je vice propojen s nékterymi oblastmi ve vzdélavani — konkrétné s komunitnim a
obcanskym vzdélavanim. Uceni je zde vyrazné navazano na angaZovanost studentl a propojuje
prostfednictvim aktivity student( prostfedi vzdélavaciinstituce a jeji okoli. Diraznéji nez v predchozich
ptikladech zde vystupuje reflexe/zpétna vazba jako soucast u¢ebniho procesu. Pfedstupném uceni se
sluzbou je mistné zakotvené uceni, které vychazi z porozuméni jednotlivym proménnym v konkrétnim
misté — ¢asto s vyraznym socialnim kontextem (Cress, Collier, Reitenauer, 2013).

Pokuste se vrdmci témat, kterd Vds zajimaji (Ci kterd vyucujete), vybrat nejvhodnéjsi pristup
k vyucovani, ktery podporuje zkusenostni uceni. Nemusite se omezovat pouze na typy uvedené vyse.
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