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Jednota Ctyr

Jednota ctyf symbolizuje ¢tyfi roky, které uplynuly od prevzeti mé odpovédnosti za soucasnost
i budoucnost Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Tato jednota zaroven
predstavuje mou vizi vlozenou do ¢tyrech let minulych a sméfuje do dalSiho rozvoje v letech
budoucich.

Mé prvni funkéni obdobi konci a ja jsem se rozhodl znovu se uchazet o funkci dékana nasi
Pedagogické fakulty. Mé rozhodnuti bylo dano jednak podporou mych kolegl, a jednak
skutecnosti, Ze Pedagogicka fakulta prosla za posledni ¢tyfi roky obdobim, které bylo ve znameni
ale také ekonomickymi a v neposledni fadé zménami z oblasti vykazovani védy a vyzkumu. Nyni se
naSe fakulta nachazi v polofase — v case transformace a my vsSichni musime napfit sily, aby
budoucnost byla ve znameni pozitiv podpofenych instituciondlni akreditaci, internacionalizaci
a rozvojem. Mdame vSechny predpoklady tuto transformaci dokoncit a ja bych rad ze své pozice
prispél k uspésnému cili.

Fakulta ma uspéchy diky dobré praci na katedrach a ustavech, kde hlavnim udkolem dékana
a jeho tymu bylo k tomu vytvaret prostor — v zahrani¢ni oblasti rozvojovymi pobidkami, ve védecké
napfiklad Grantovym fondem dékana, v materidlové-technologické pak vystavbou a modernizaci
uceben, kancelafi i vyraznou technologickou ICT podporou. Jsme fakultou dynamicky se rozvijejici
v mnohém unikatni, excelentni, jejiz pozice je na pfednim misté mezi pedagogickymi fakultami
v CR a v nékterych oblastech na evropské i svétové Grovni.



Pfi pohledu zpét mé tési, Ze se vétSinu mych vizi podaftilo naplnit — rozvoj studii, reakreditace,
akreditace novych programl a zejména doktorskych, internacionalizace a rozsifeni studijnich
program( v angli¢tiné, rozvoj védy i tvlrci ¢innosti atd. Stdle vSak zUstdvaji oblasti, kde vnimam
potfebu se jimi intenzivné zabyvat a hledat feSeni pro jejich realizaci.

Pokud bych mél shrnout hlavni vysledky minulého obdobi, na které bychom mohli byt pravem
hrdi, jmenoval bych zejména udrZeni ekonomické stability fakulty, vytvoreni financnich rezerv pro
pokryti naklad( spojenych s rozvojem védecké prace i s dokonéenim a udrZitelnosti tak naro¢nych
projekt( jako byla dostavba fakulty a rekonstrukce Zerotinského paldce, je? byly spolufinancovany
ze zdroji EU, exponencidlniho rozvoje internacionalizace. Stabilita studijnich programi dana
akreditaci a dobrou personalni garanci, kvalitni technologickd zakladna v podobé AV techniky
i védeckych pfistroji a umeéleckych nastroju atd.

Pfed ndsledujicimi programovymi prioritami bych na tomto misté rad podékoval za dosavadni
spolupraci predevsim mému tymu prodékan(, ktery se zaslouZil o uUspésnou realizaci vySe
uvedenych oblasti, dadle vSem mym koleglim akademikim, administrativnim i technickym
pracovnikim dékanatu a vSem clenim akademické obce za jejich pfinos v nasem spole¢ném usili
o modernizaci fakulty a zvySovani efektivity vSech Cinnosti, nebot mym pranim je, aby nasi
absolventi odchdzeli z fakulty nejen dokonale ptipraveni pro sva budouci povolani, ale i s pocitem
hrdosti, Ze jsou absolventy Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.

Priority

Jednota ¢tyr v oblasti priorit znamena vzajemné prolnuti védy se studiem, organizaci prace
i zahrani¢ni spolupraci a navazovanim kontaktl se zahrani¢nimi partnery. Prolnuti ¢tyf oblasti
Zivota fakulty znamena jediné — ddraz na kvalitu a excelenci, nebot jediné tak mizeme pfipravit
pro praxi naSe absolventy a byt nadale excelentni fakultou, jakou jsme v mnohém uz nyni.

Studium a studenti

Fakulta pripravuje predevsim své absolventy ve vzdélavacich oblastech ucitelstvi a neucitelska
pedagogika, kdy bakalarska studia tvori zaklad magisterskych studii a néktera maji svdj vrchol
v doktorskych studiich.

Za uspéch miZeme povaZovat, Ze i pfes mnohde sloZitou personalni situaci v nékterych oborech se
podafilo udrZet vyuku na vysokém standardu, coZ potvrzuje velmi Uspésna reakreditace prakticky
vSech studijnich oborl do roku 2021. V uplynulém obdobi se rovnéz naplnila vize rozvoje
doktorskych studijnich program( v oblasti oborovych didaktik, nebot jsme ziskali dva nové
a powysili jeden o habilita¢ni prava.

Diky volné kombinovatelnosti se podatilo udrzet optimalni nabidku oborl, o které je zdjem mezi
uchazedi, o ¢emz svédci stabilni pocet studujicich. Ziskdvdme také ¢&im dal vice motivovanych
a nadsenych studentq, kteti se aktivné zapojuji do Zivota fakulty (napftiklad studentskd iniciativa
Otevreno, realizace studentské Noci vzdélavani i studentskych snidani, evaluace vyuky ze strany
student().

Zvysil se pocet studujicich v cizim jazyce (zejména v anglic¢tiné) z celkovych 54 v roce 2013 na 272
v roce 2016, mj. i diky rozsifeni poctu studijnich program( akreditovanych v cizim jazyce z 6 v roce
2013 na 38 v roce 2016. Zvysil se také pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikd plsobicich na



fakulté 293 vroce 2013 na 147 v roce 2016. Diky mezinarodnimu ohlasu letnich skol se fakulta
dostdva do povédomi zahrani¢nich studentd jak z Evropy, tak Asie ¢i Ameriky.

Spoluprace se zaméstnaneckym terénem pfindsi dobrou zpétnou vazbu do vyuky a obohacuje
o praktické poznatky teoretické rdmce nasich studii. Tato oblast se ndam dafila posilovat smluvnimi
zavazky, které jsme oproti roku 2013 navysili o 11 fakultnich instituci na 42 v roce 2017.

Rozvijime celozivotni vzdélavani, nejen pro zdjemce z pedagogického terénu, ale i pro vlastni
studenty. Tento typ studia je Ucastniky dlouhodobé vysoce hodnocen, coz se potvrdilo nejen
opétovnym ziskdnim certifikdtu kvality dle normy ISO 9001:2008, ale i v rdmci evaluace, ve které
pres 80 % ucastnik( studia projevilo spokojenost jak s vyukou, tak s pfinosem studia pro svou
praxi. Centrum celozivotniho vzdélavani je konkurenceschopné i v zakazkach skol v ramci EU
projektd: Podpora Skol formou projektd zjednoduseného vykazovani — Sablony a vlastni projektové
¢innosti.

Podafilo se nam prosadit i na politické Urovni nutnost vnimat pfipravu ucitelll jako strategicky
prvek rozvoje spolecnosti — tedy prosadit vznik Standard( pfipravy uciteld v podobé Ramcovych
pozadavk( na studijni programy, jejichz absolvovanim se ziskdva odborna kvalifikace k vykonu
regulovanych povoldni pedagogickych pracovnikll a v navaznosti na to jsme nyni také prosadili
jednotnou podobu pfipravy uditell na Univerzité Palackého v Olomouci. Je potfeba prosadit
fakultu jako jediného leadera a garanta kvality pfipravy uciteld na UP, ktery formuluje vize
a strategie rozvoje ucitelstvi na UP.

Neznamena to vsak, Ze s kvalitou celé vyuky bychom méli byt spokojeni, a pravé v této oblasti
(i v kontextu zmén vyplyvajicich z novely vysokosSkolského zakona) vidim rezervy, a tedy i Ukoly pro
budoucnost. Nase pozornost by se méla zamérit také na problémy studentd, jejich studijni
uspésnost, tzv. ,retention-rate” Casto vdzany pravé na prvni ro¢nik studia a jeho protipdl, tedy
»drop-out”, vyjadfujici pomér neuspésnych studentll, pokles jejich zajmu o studium zejména
u nékterych obor.

Co je potieba?

- Dokoncit pfipravu institucionalni akreditace ve spolupraci s UP a prosadit fakultu jako
jediného leadera a garanta kvality pfipravy ucitell. Nastavit legislativni podminky studia
v oblastech vzdélavani realizovanych na fakulté, pfipravit a prosadit standard profese
ucitele na UP.

- Preakreditovat studijni obory na studijni programy s dlrazem na klicové kompetence
u¢itele a podle novych podminek danych zménou zdkona o VS vsouladu regulovanym
povolanim pedagogickych pracovnikl. Jiz nyni jsou pilotné pripraveny 2 studijni programy
k programové akreditaci.

- Rouzvijejici se zahrani¢ni spolupraci lépe vyuzit k provazani studii se zahraniénimi vysokymi
Skolami, ale také s odbornym terénem — realizace spole¢nych double—degree a joint—
degree program( se zahrani¢nimi partnery.

- Pilotni ovéreni zavedeni Advanced Placement on-line oborovych kurzd a AP zkousek jako
volby k vétSimu zkvalitiiovani oborové jazykové pripravy.

- Implementovani inovativnich forem a metod vyuky s vyuZitim a podporou modernich
technologii a pokracovani ve zlepSovani podminek pro vyuku i studium. Rovnéz rozvijeni
elektronické podpory vyuky ve virtualnim prostredi pro vSechny formy studia. Integrovani
systému videokonferenci v podminkach klasické vyuky (vyuziti napfiklad konceptu EduArt).

- Zvysit kvalitu vyuky, vice zapojit do hodnoceni vyuky studenty. Rozvijet informacni
a poradenské sluzby pro studenty, vytvaret podminky pro specifické skupiny studentd, jako
napriklad zavedeni vedoucich uciteld rocniku, ktefi by na jedné strané napomahali



studentlm v orientaci ve studiu, ale také zprostfedkovavali zpétnou vazbu katedram
a Ustavlm v navaznosti na hodnoceni vyuky).

- Vice provazat magisterskd a doktorskd studia svédeckou praci na katedrach
a Ustavech vyuzitim projektové cinnosti formou nastroja jako Interni grantova agentura
IGA, Cena dékana, SVUOC.

- Zvysit kvalitu studia v doktorskych studijnich programech — zlepsit kvalitu prace oborovych
rad a garantd, zaméfit se na podporu publikacni a projektové cinnosti studentl, podporu
vzniku studentskych tyma.

- MozZnost realizace vyrovnavacich a podplrnych kurzi, reforem metod vyuky smérem
k vétsi prakti¢nosti a interaktivité i tfeba vyuky odborného ¢eského jazyka pro zahrani¢ni
studenty, jako opatieni ke snizeni studijni neuspésnosti a zlepseni prichodu studentu
studiem.

- Provazat lépe studium s odbornou praxi napfiklad realizaci workshopld zamérenych na
zacCinajici pedagogy pfi ndstupu do praxe, zapojenim ucitell z praxe do vyuky, obsahovou
aktualizaci reflektovanych pribéznych a ndslechovych praxi, videopraxemi a zavedenim
Informacniho systému praxi.

- Vybudovat prosttedi pro studenty — Citarnu, kde by se mohli vénovat debatdm, méli své
neformalni zdzemi.

z Ciny, USA a daldich zemi (Letni $koly, Mini International Week,
programy). Dulezitym ndstrojem v této oblasti se kromé ERASMUS+ staly

Internacionalizace neni cilem, ale prostfedkem ke zvySeni kvality. Jsme fakultou v malé zemi a bez
spoluprace se svétem se nemuizZeme dale zlepSovat. Chceme-li prildkat vice zahranic¢nich studentd,
musime k tomu nejprve vytvofit internacionalni prostredi.

Rozvijime spolupraci se zaméstnaneckou sférou na projektové Urovni a snaZime se vice
spolupracovat na pedagogické urovni v podobé odbornych praxi. Schazi ndam zde vsak vazby na
zahranicni instituce, jako potencialni zaméstnavatele nasich absolvent(.

Co je potieba?

- Podpora mezindrodnich mobilit studentl, akademickych i neakademickych pracovnikd
s orientaci na dlouhodobé studijni, pracovni i vyzkumné pobyty. Propojeni mobilit
s bodovatelnymi publika¢nimi a tvrcimi aktivitami.

- Pilotni zavedeni Advanced Placement on-line a AP zkousky jako podpory vytvareni
a realizace moduld/predmét v cizich jazycich ke zvyseni internacionalizace studia.

- Zavedeni zahrani¢nich praxi a odbornych stadzi v aplikacni praxi formou nového
podplrného Informacniho systému praxi.

- Inovace spolecnych studijnich programd se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi
v podobé double—degree a joint—degree programu.

- Aktivné plsobit pfi propagaci fakulty a jejich pracovist na samoplatce ze zahranici
a vytvaret podminky pro hostovani vyznamnych pedagogt a védcl ze zahranici.

- Vytvoreni dvojjazy¢ného informacniho prostredi a zlepSeni integrace zahrani¢nich
studentl i zaméstnancli do akademického Zivota na univerzité.



- Podpora publikacnich, védeckych a tvlrcich aktivit studentd a akademickych
pracovnikd v cizich jazycich i ve spojeni s mobilitou.

- Vytvorit podminky pro specifické skupiny studentd (handicapované, socidlné slabé...)
v cizojazyéném prostiedi.

- Provazat s internacionalizaci vnitfni systém hodnoceni IS HAP a nastavit podminky pro
plnéni kritérii.

/éda a vyzk

Projektova aktivita fakulty navazala na minulé programové obdobi EU projekty OP VVV, kde jsme
se zamerili na ruzné oblasti pregradudlini pripravy uditel, inkluzi i digitdlni gramotnost
v'navaznosti na Primysl 4.0. Rovnéz se podafilo rozjet do té doby na fakulté nezndmy smluvni
vyzkum a transfer znalosti a technologii. Védecka a tvlrci prace podporend projektovou cinnosti
pfinasi nejen vyznamné finanéni zdroje, ale soucasné pfispiva k osobnostnimu a kompetencnimu
rozvoji pedagogl a student(l fakulty.

Etabloval se Ustav pro védu a vyzkum, ktery na bazi vyzkumné prace v tymech napfi¢ pracovist
fakulty prinasi aktudlni feSeni vyzkumnych udkoll v oblasti pedagogiky, oborovych didaktik
a specialni pedagogiky.

Rozviji se smluvni vyzkum — spolupracujeme s firmami 02, Vodafone, EUROPOL, Vojenskou
nemocnici i Skolami. Etablujeme se i v evropskych strukturdch (napfiklad v expertni skupiné Web
Accessibility Directive Expert Group pfi Radé Evropy, ESERO apod.)

V ¢em fakulta zaostava je vak ziskavani grant( z GA CR, ale i tfeba z TA CR a tady je nutné prosadit
se s nasimi tématy. | vtomto kontextu je potfeba zminit, Ze na nasi fakulté stale existuji pracovisté,
na kterych je prakticky nulova védecka prace. Je potieba analyzovat pokles Uspésnosti téchto
pracovist.

Publikujeme v ¢asopisech, které jsou zavedeny ve védeckych databazich, piSeme kvalitni
monografie (viz. Cestné uznani rektora za publikované odborné prace apod.) Jsme lidfi v tviréi
¢innosti na univerzité, kdy vysledky v RUV konkuruji uméleckym skolam a institucim, vykazujeme
vSak stagnaci v bodovatelné publikacni ¢innosti RIV. Podporujeme autory kazdoroénim ocenénim
jejich prace ale i prlbéinym sledovdnim jejich vysledk( a vytvarenim nastroji pro jejich lepsi
orientaci v moznostech tvorby.

RovnéZ jsme organizacné sloucili jednotliva jazykova pracovi$té fakulty na Ustav cizich jazykl za
Ucelem vétsi podpory védecké cinnosti a rozvijeni publikacni ¢innosti, ktera se postupné zacina
zvy3ovat a je po dlouhych Iétech také ocefiovana napfiklad Cestnym uznanim rektora.

Co je potieba?

- Vyzkum, véda je zdkladem rozvoje (i existence) studijnich programu. Védecka prace je také
predpokladem persondlniho rozvoje. Je nezbytné zménit systém motivace ke zvySovani
kvality védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti a sledovanych ukazatell jejich
vystupl v kontextu Metodiky hodnoceni M17+.

- Propojovani védecké a vyzkumné oblasti s kvalitou doktorskych studijnich programu je
jedinou cestou ke zkvalitnéné védecké prace a k Uspéchu v ziskavani grantd.

- Klast vétsi dlraz na integrovani vyzkumnych aktivit a specializaci na klicové problémy
vychovy a vzdélavani. Na zakladé odborného zaméreni pracovist fakulty je nutné provést
revizi vytyCenych vyzkumnych oblasti, nebot dle provedené analyzy tfetina pracovist resi
jiné oblasti, nez si pavodné vytycila. Témata musi vést ke konkurenceschopnosti v oblasti
védy a tvuardi ¢innosti nejen v ramci UP.



- Rozsitit smluvni vyzkum a transfer znalosti i technologii a provadzat ho s projekty
aplikovaného vyzkumu zejména TA CR, GA CR nebo ERC granty.

- Uspéch v internacionalizaci povysit do oblasti védecké a tvaréi €innosti, uplatnit se
v mezindarodnim vyzkumu naptiklad Horazin2020 nebo Visegradsky fond.

- Zkvalitnit podporu publikacnich aktivit, eliminovat nebodovatelné vystupy.

- Vytvaret motivacni podminky pro kvalifikacni, graduacni i odborny rlst akademickych
a neakademickych pracovnikd fakulty ve sméru cilené podpory vramci rozvojovych
program.

- Podpora zaméstnani Cerstvych absolventl doktorského studia s prokazatelnymi vystupy
naplnujici védeckou excelenci a podpora vzniku mladych, juniorskych tymd.

- Snizeni nerovnomeérnosti védecké a tvaréi prace na pracovistich v kontextu profilovani
fakulty realizaci analyz efektivity védeckych, tvlrcich i mezinarodnich aktivit.

Organizace a zameéstnanci

Z pohledu organizace a personalni politiky je fakulta v dobré kondici a v mnohém lepsi neZ pred
¢tyrmi roky. Po ekonomické i personalni strance se orientujeme vice na kvalitu vSech ¢innosti, jsme
konkurenceschopnéjsi a zachovdvame si nejen excelenci v nékterych ¢innostech, ale tuto excelenci
i rozSifujeme a prebudovdvame ji ve standard kvality.

Se zménou zakona o VS jsme byli nuceni zahdjit revizi veskeré legislativy na fakulté a tento proces
bude jeSté néjakou dobu trvat. Nyni jiz mame novy Statut, Organizacni fad, rady védecké rady
i sendtu a tvofime a revidujeme vnitini pfedpisy a normy fakulty.

Védecka rada fakulty prosazuje kvalitu habilitaci i profesorskych fizeni. Na drovni UP mdme kvalitni
zastupce ve Védecké radé i Radé pro vnitfni hodnoceni, odborech, sendtu a dalSich komisi a rad.
| diky tomu je Pedagogickd fakulta na Univerzité Palackého a ji realizované oblasti vzdélavani
(ucitelstvi a neucitelska pedagogika a souvisejici védeckd a tvlrci ¢innost) vnimana v souladu
s trendy vyzkumné instituce, prinasejici Spickové védecké tvlrci i aplikacni vysledky.

Stala obnova infrastruktury pro vyzkum, vyuku i tvaréi ¢innost je predstavovana dobudovanim
modernich prostor na Zizkové namésti, které byly uvedeny do plného provozu v roce 2014,
rekonstrukci Zerotinova paldce na Purkrabské ulici v letech 2014-2015 a pfipravou rekonstrukce
Albinky v roce 2016 na téze ulici, jejiz realizaci jsme zahdjili v roce 2017. Zvysili jsme tak vyukovou
kapacitu a zkvalitnili prostfedi o moderni vyukové a také vyzkumné technologie.

Vroce 2017 jsme také pfipravili plany pro vyuziti fakultni zahrady jako multifunkéniho centra
spojujici pfirodovédu, ekologii a technologie.

Budujeme znacku fakulty, a to i ve spolupréci s regionem v tzv. 3. roli univerzit, kde se ndm dafi
zvysit povédomi ve spolecnosti i u mezindrodni komunity o fakulté (viz. Noc védcl, Stfibrné
a Zlaté promoce, Dny pro absolventy, Klub nadanych déti, podil na KAP a MAP a jejich
implementaci, podil na Strategickém planu rozvoje Mésta Olomouce, na ITI strategii Olomoucké
aglomerace i RIS3 strategii Olomouckého kraje (Smart akcelerator), Regiondlni vzdélavaci aktivity
za podpory CDV, Vzdélavani OK4lnovace, Czechlnvest i ESERO atd.)

Organizaéné jsme stabilizovali jednotlivé slozky dékanatu — ekonomické i personalni, mzdové
i studijni oddéleni, rovnéz také oddéleni zahraniéni, organizacni a oddéleni pro védu a vyzkum.
Vybudovali jsme v roce 2015 zcela novou podobu podatelny na elektronické bazi systému Magion.
Jednotlivd oddéleni dékanatu jsou zajisténa zkusenymi, odborné erudovanymi a vzdjemné
zastupitelnymi pracovniky, ktefi poskytuji kvalitni sluzby pro pracovisté fakulty i jeji studenty.



Ke zkvalitnéni prostfedi na fakulté prispéla i zména moZnosti obcerstveni v podobé nového
najemce a modernizace prostor bufetu v kontextu moderniho a zdravéjsiho stylu stravovani. Tato
zména, jakkoli v nékterych oblastech je jesté ve svém pocatku, je jiz nyni pfijimana pozitivné
a mou snahou bude jesté vice zkvalitnit poskytované sluzby a rozSifovat nabidku.

Ze i nepopuldrni rozhodnuti se mohou odrazit v pozitivnich vysledcich, svédé&i nejen slouceni
jazykovych pracovist fakulty do podoby spoleéného Ustavu cizich jazykd, kde se podafila
ekonomickd a persondlni stabilizace v podobé nastartovani pozitivnich proces(, publikacnich,
vyukovych, ale také zména ve vedeni fakulty, ktera umoznila sestavit velmi dobfe fungujici tym
prodékanu.

Co se naopak prozatim Uplné nepodafilo a na ¢em bych rad i v budoucnu pracoval a motivoval své
kolegy - podnitit je k vétsi diskuzi mezi vedenim fakulty a jednotlivymi pracovisti i zaméstnanci
fakulty, osobni setkavani k reseni problém( i tfeba jen k diskuzim nad budoucnosti pracovist, a tim
i celé fakulty. Tady si vytycuiji cil hledat nové spole¢né cesty porozuméni.

Co je potieba?

- Podpora personalni a ekonomické stability pracovnik( fakulty, zvlasté pak u akademickych
pracovnikl zménou pracovnich smluv na dobu neurcitou, inovaci systému odménovani
spojenou se systémem kvality.

- Orientace na zaméstnance — pfijemné studijni a pracovni prostiedi, pratelskd atmosféra,
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, podpora zaméstnaneckych benefitl, zefektivnéni
podpory dékanatu studentlim a pracovistim, podpora zvySovani kompetenci odbornych
i jazykovych u akademickych i neakademickych pracovniku.

- Personalni politiku fakulty opfit o personalni audit a systémy hodnoceni (ISK a IS HAP).
Podpofit ji motivacnimi nastroji. Zajistit r0st kvalifikacni a odborné udrovné vsech
pracovnikd fakulty.

- Zvysit informovanost zaméstnancl o déni na fakulté, jejich zaméstnaneckou participaci —
otevrit komunikaci, realizovat oteviené preddvani napadld a navrh( prostiednictvim
zaméstnaneckého informacniho a diskusniho portalu, zavedenim operativni interni
komunikace, realizace prazkumd.

- ZlepsSit vnéjsi prezentaci fakulty napfiklad webovou prezentaci, zkvalitnénim
Facebookového profilu véetné navaznosti na souvisejici socidlni sité jako Youtube, Twitter
atd.

- Pokracovat v elektronizaci fakultnich proces( a zajisténi efektivni IT podpory, a stimto
spojené realizace Skoleni a seminard pro pracovniky fakulty nejen v technologiich, ale
i voblasti védy, sebeprezentace apod. Ve spolupraci s CVT UP zavadét mobilni aplikace,
realizovat integraci BYOD - Bring Your Own Device, vytvorit tiskové a kopirovaci centra pro
studenty.

- Posilovat materidlni infrastrukturu pro vyzkum, tvlrci ¢innost i administrativu realizaci
prabéiného upgrade PC a AV techniky, dokonceni investi¢nich akci jako Albinka —
multimedialni vyukové centrum, omezeni pfijezdu pred budovou fakulty a vyhledavat
zdroje pro dalsi investicni akce.

- Roazvijet kulturni aktivity a PR fakulty, posilit neformalni vztahy mezi zaméstnanci fakulty
i vné v rdmci univerzity, s méstem, zaméstnavateli, absolventy.

- Optimalizovat vnitfni systém organizace a fizeni fakulty posilenim kompetenci vedoucich
pracovnikl a zahrnout garanty program( jako duleZitou soucast fizeni vzdélavaciho
procesu a s tim spojenou také odpovédnost za stav pracovisté a rozvoj studijniho
programu.



- Ekonomicky vice stabilizovat fakultu zasadni zménou systému déleni financnich prostredkd
na pracovisté pfi zaruceni zakladni slozky platu i vykonnostnich parametrl efektivnéjSim
vyuzitim finanénich zdrojl. Zavést transparentnost v decentralizaci rozpoCtu a zvétsit
prostor pro diferencované odmeénovani. Vytvorit prehled o ,rentabilité” program
a soucasné podpofit malé programy. Rozvijet vice vlastni hospodarskou ¢innost.

Budu-li dékanem a budu-li mit tak moZnost dofesit mnohé ukoly a realizovat své vize v naplfiovani
cild a poslani fakulty, mohu zde nyni deklarovat, Ze budu dlsledné dbat na ochranu akademickych
svobod a akademickych prdv fakulty a ¢lenl jeji akademické obce. Budu usilovat o spravedlivé
a vstficné prostredi, charakterizované vzajemnou dlvérou, transparentnosti i moralkou spojenou
s etickymi principy védecké, tviréi a pedagogické prace. Budu usilovat o spolupraci na vsech
urovnich spojenou se vzajemnou Uctou a soudrznosti, zaroven vSak budu dbat o to, aby zdroje
fakulty byly rozdélovany spravedlivé dle jasnych obecné prijimanych kritérii zohledrujicich stabilitu
pedagogické prace a zdroven vykonnostni ukazatele vyzkumné instituce a opirajici se o metodiku
déleni prostredk(l na univerzité. Budu podporovat otevienou komunikaci, nabizet nové cesty pro
vymeény ndzord i zkuSenosti. Budu rovnéZ zachovavat tradi¢ni raz fakulty a rozmanitost programu
na ni rozvijenych. Celkové budu hledat rovnovahu mezi narocnosti a pfitaZlivosti studia, mezi
védeckou a pedagogickou praci pedagogli, mezi aktivitami smérem dovnitf fakulty (univerzity)
a smérem ven, tj. k domdacim a zahrani¢nim univerzitdm a akademickym pracovistim. Budu tak
nadale hajit zajmy fakulty jako pfedni instituce pfipravujici ucitele, instituce majici své renomé.

Cestmir Serafin



