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Zpisob prezentace prispévku: on-line prezentace

Vychodiska: Zmény ve spole¢nosti kladou naroky na roli ucitele ve vyuce, ktery by si mél vedle znalosti rozsifovat
i portfolio kompetenci a dalsich uzite¢nych nastroji uplatnitelnych ve vyuce pfi komunikaci se zaky. Profesni
vzdélavani pedagogickych pracovnikl zékladnich a matefskych $kol je v soucasné dobé velmi aktualni téma.
Souvisi pfedev§im s tim, k jakym zmé&ndm dochazi u Zéka 21. stoleti. V souvislosti s tim akreditovala Fakulta
managementu Vysoké $koly ekonomické v Praze (FM VSE) v lednu 2019 na Ministerstvu 3kolstvi a télovychovy
Ceské republiky (MSMT CR) profesni vzdélavaci program pro pedagogy zakladnich a matefskych $kol s nazvem:
Rozumim sobé, rozumim tobé. Zaméteni programu bylo v souladu s pfipravou pedagogi dle strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030 — program ,,EDU 2030+ (Vesely et al., 2019).

Cile: Tento ¢lanek ptedstavuje zkuSenosti s nedavno akreditovanym vzdélavacim programem pro uéitele v oblasti
leadershipu uskuteéfiovanym na manazerské fakulté. Cilem ¢élanku je zhodnotit pfinosy tohoto neformalniho
vzdélavani s vyuzitim dvoukolového dotaznikového Setieni.

Metody: Jako hlavni metoda bylo vyuzito dvoukolové dotaznikové Setfeni v rdmci kterého byla provadéna
kvantitativni a kvalitativni analyza. Setfeni se zucastnilo viech 31 ugastnikil programu. Ovéfovani formou
dotaznikového Setfeni zvolili také autofi Yuanyuan et al. (2018) ve své studii o socialni spravedlnosti leadershipu
ve vzdélavani. Hodnoceni a pfistupli v oblasti leadershipu existuje mnoho, napf. Vanderbiltovo hodnoceni na
zakladé opakovanych Setfenich v case (Minor et al., 2017).

Vysledky: Zjistili jsme, Ze s pojmem leadership se pfili§ mnoho G¢astnikl v ramci pfedchoziho at’ uz formalniho,
¢i profesniho vzdélavani nesetkalo. Po seznameni s timto pojmem v ramci programu doslo i k vyznamnému rozvoji
komunikacnich dovednosti. Leadership zvysuje efektivitu sdélovani ve vyuce, protoze je prostfednictvim néj
dosahovano oteviengj$i a upfimnéj$i komunikace (Graham, 2018). Z textovych odpovédi vyplynulo, Ze se
ucastnici naucili, jak prostiednictvim zmény vlastniho jednani pisobit na chovani zakd. Kombinace manazerskych
a pedagogickych postupti ve vyuce se tedy jevi byt velmi uzitecna.

Zaver: Program ,,Rozumim sobé&, rozumim tob&* je v soucasné dob¢ zadany i pro dalsi obdobi a dalsi skupiny
pracovnikt (napf. pro pracovniky v neformalnim vzdélavani). Toto naznacuje, Ze mize byt pfinosné vzdélavani
pedagogickych pracovnikd i jinou instituci, nez je pedagogicka fakulta. Kombinace manazerskych
a pedagogickych postupt se dle tcastnikli programu jevi jako uziteéna. Duraz kladli na to, Ze se mohli seznamit
S novymi postupy v komunikaci s zakem, rodici a kolegy.
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