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Rozvoj a kontinuita uspésné fakulty

Uvod

Pedagogickd fakulta Univerzity Palackého v Olomouci prosla od roku 2022 vyznamnym rozvojem
v oblasti vzdélavaci i tvlréi ¢innosti. Rad bych na tyto kroky, které vnimam jako Uspésné, navazal,
a dale prispél k budovani instituce, jez hrdé nese nejvyssi hodnoty vzdélanosti a utvari komunitu lidi
propojujicich odbornost, inovace a kreativitu. Nyni je pfilezitost se za uplynulym obdobim stru¢né
ohlédnout a pfipomenout nékteré vysledky, které posilily rozvoj fakulty a jeji schopnost flexibilné
reagovat na promény vzdélavaciho prostredi.

V uplynulych letech jsme spolecné vybudovali Centrum inovaci ve vzdéldvdni, které se aktivné podili
na reformé pregradudlni pripravy budoucich ucitell a systematicky prispiva ke zvySovani kvality
vzdélavani nejen na nasi fakulté, ale také ve spolupraci s partnery z pedagogické praxe. Centrum
se vyznamné angazuje v rozvoji profesnich kompetenci akademickych pracovnik( fakulty, v podpore
inovativnich pfistup(l ve vzdélavani a zaroven poskytuje metodickou podporu pro vyuku a pfistup
k rozsahlé knihovné studijnich materiald.

Dale jsme vytvofili unikatni format podpory malych inovacnich grantli pro akademické pracovniky,
ve spolupraci se studentskymi zastupci Akademického sendtu PdF UP jsme zavedli soutéZ o cenu
Magister optimus udélovanou nejlepsim uditelkdm a uciteldm nasi fakulty. Nastavili jsme systém
podpory vzniku inovativnich diplomovych praci pro studenty, ktery klade ddraz na kvalitu a zvySovani
urovné zpracovani zavérecnych kvalifikacnich praci. Jako prvni na univerzité jsme vytvofili a nasledné
na fakulté zavedl|i systém elektronického uznavani predmétd, ktery zjednodusuje a zefektiviiuje cely
proces.

Na uUrovni doktorskych studijnich program( byl implementovan Standard doktorského studia, ktery
stanovuje klicové aspekty a podminky realizace téchto programi. Standard nejen vymezuje role
Skolitele a studenta, okruh Cinnosti oborové rady, jejiho predsedy, ale napfiklad také specifikuje
moznosti vyuziti funkce konzultanta. Zaroven jsme posilili Cinnost Doktorské skoly a zlepsili podminky
v oblasti stipendii pro studujici doktorskych studijnich program(, a to nad ramec financni podpory
poskytované MSMT. Pro zvyseni kvality vystupl v ramci Studentské grantové soutéze (tzv. SGS IGA)
jsme postupné umoznili realizaci dvouletych projektl a zaroven rozsifili okruh opravnénych fesitelt
o dalsi akademické pracovniky.

V radmci rozsifovani ptilezitosti pro kariérni rozvoj a podporu tvirci ¢innosti akademickych pracovnik

jsme vytvofili transparentni podminky a pravidla pro Cerpani tvirciho volna, zavedli efektivni systém
vyuzivani publikacniho fondu a nastavili pfedpisy pro ¢erpani Grantového fondu dékana.



Fakulta postupné realizuje zmény v organizacni struktufe dékanatu a pracovist. Soucasti téchto Gprav
je i zfizeni samostatného oddéleni projektové podpory, které poskytuje akademickym pracovnikim
podporu pfi podavani projektovych Zzddosti. Prvnim krokem bylo vytvoreni elektronické verze
projektového zaméru.

V oblasti budovani nové infrastruktury jsme za velmi pfiznivych podminek ziskali do spravy fakulty
kompletné zrekonstruovany objekt Albinka, nyni urceny pro realizaci studijniho programu Primyslovy
design. Zahdjili jsme rozsahlou rekonstrukci komunikacnich prostor, uéeben, pracoven a souvisejici
infrastruktury hlavni budovy fakulty na Zizkové namésti. Od roku 2022 se nam podafilo ziskat
vyznamny objem financ¢nich prostfedkd, bez nichz by realizace téchto stavebné-rekonstrukénich praci
nebyla mozZna. V aktualnim obdobi je stavebni zasah do hlavni budovy velmi rozsahly. Podafilo se vsak
zajistit nahradni prostory pro vyuku i nahradni kancelarské prostory pro pracovniky oddéleni dékanatu
a minimalizovat dopady rekonstrukce na bézny chod fakulty. V souvislosti se snahou o snizovani
naklad( na energie a redukci uhlikové stopy jsme rovnéz pripravili projektovou dokumentaci pro
budouci vybudovani fotovoltaiky.

V ramci celoZivotniho vzdélavani jsme se zapoijili do pilotniho ovérovani systému provazejicich uditeld,
a to prostiednictvim jejich proskolovani v ramci sité vybranych fakultnich skol. V této souvislosti jsme
vytvofili novy statut fakultni Skoly i fakultniho zafizeni. V roce 2025 byla Uspésné potvrzena certifikace
ISO 9001 fakultniho Centra celoZivotniho vzdéldvani, a to s platnosti do roku 2028.

Pro zlepseni podminek studujicich jsme ve spolupraci se studentskymi zastupci Akademického senatu
PdF UP v Olomouci prispéli ke zvySovani kvality jejich zazemi a aktivné se podileli na budovani
bezpecného a vzajemné respektujiciho prostiedi. V této souvislosti byl zaloZen institut ochrdnce prav
(tzv. ombudsosoby) jako jedno z opatreni, kterd fakulta ptijala v rdmci Usili o zajisténi rovnych
prileZitosti.

PredloZzené teze vychazeji z Usili a realizovanych krokd vedeni Pedagogické fakulty v letech 2022-2025,
pficemz zohlednuji kontinuitu rozvoje fakulty a jeji strategické sméfovani v nadchazejicim obdobi
plném vyzev. Ndasledujici oblasti vychdazeji z formulovaného doporuceni Akademického senatu PdF UP
a vymezuji strategické priority a cile fakulty do roku 2030, pfi¢emz zahrnuji i dlouhodobou perspektivu
rozvoje presahujici funkéni mandat dékana fakulty.

VZDELAVANI — INOVACE, INKLUZE, AKREDITACE, PRAXE

Z hlediska poctu studentl patfi naSe fakulta i nadale mezi nejvétsi instituce zamérené na pfipravu
budoucich ucitelt a dalSich odbornikdl v oblasti vychovy, vzdélavani a rozvoje clovéka. Jeji pozici
upeviuje rozsahla a pestrd nabidka studijnich programd, vcéetné jedineénych a prestiznich obor(
v oblasti ucitelstvi i neucitelské pedagogiky. Toto silné postaveni vSak neni samoziejmosti, a proto je
nezbytné systematicky pracovat na zlepSovani podminek pro studium, zejména v dobé rychle
se ménicich pozadavkd, legislativnich Uprav, modernich trend(l i rostoucich spolecenskych narokd,
které s sebou prinaseji nové a ¢asto narocné vyzvy.

S ohledem na vyrazny narlst poctu studentl do roku 2022 a s tim spojené zvysené riziko ohrozeni
kvality pfi realizaci studijnich program( bylo nezbytné upravit proces i priibéh prijimaciho fizeni tak,
aby lépe reflektoval personalni kapacity a moZnosti fakulty. V této souvislosti se podafilo postupné
stabilizovat pocet studentl, ¢imZz se mimo jiné zlepsil celkovy pomér mezi poctem studentd
a akademickych pracovnikd a vytvofil se prostor pro dalsi zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

Bylo rovnéz nezbytné aktivné vstoupit do procesu prosazovani nového systému déleni ukazatele A,
ktery by Iépe zohledrioval aktudlni stav studujicich na jednotlivych souédstech univerzity. Tento krok je



zasadni zejména proto, Ze soucasny stav a metodika déleni pfispévku a dotaci na Univerzité Palackého
v Olomouci vychazeji z pravidel, ktera nedostatecné reflektuji aktudini pocty student(i i normativni
ukazatele fakult v poslednich letech. | z tohoto divodu ma fakulta velmi omezené mozZnosti rozSifovat
svou infrastrukturu a navysovat pocet akademickych pracovnik.

DuleZitym Ukolem dékana Pedagogické fakulty UP v Olomouci po roce 2026 bude systematicky,
konstruktivné a s potfebnou vytrvalosti pfipominkovat metodiku déleni pfispévku a dotaci na drovni
univerzity tak, aby |épe odrdzela potteby jednotlivych fakult v kontextu budovani kvality, rozvoje
vzdélavaci ¢innosti a zajistovani dustojné spolecenské role univerzity jako celku.

STUDIINi PROGRAMY = ABSOLVENTI SMERUJICI
V oblasti vzdélavani jsou stanoveny nasledujici priority a cile:

e ProdlouZeni (reakreditace) a akreditace novych akademickych i profesné orientovanych
studijnich program v souladu s potfebami fakulty.

e Zajisténi institucionalni akreditace v oblasti ucitelstvi a neucitelské pedagogiky
v podminkdch Univerzity Palackého v Olomouci po roce 2028.

e Dokoncéeni a postupna implementace inovovaného ucitelského zdkladu v ramci
strukturovanych, nestrukturovanych i tzv. konsekutivnich programd.

e Dalsi podpora inovaci ve vzdélavani a pripravé studentl reflektujici aktualni trendy
jednotlivych oborl, poZadavky praxe a vyuzivani digitalnich technologii a generativnich
modell umélé inteligence.

e Stanoveni kritérii pro moznost prestupu mezi studijnimi programy v podminkach fakulty.

e Nahrazeni bakalarskych praci bakalarskymi projekty na bazi portfolii u vybranych studijnich
programl.

e Pokracujici podpora tvorby a realizace inovativnich diplomovych praci.

e Dalsi rozvijeni spoluprace s fakultnimi a partnerskymi Skolami a zafizenimi.

e Pokracujici podpora ¢innosti Doktorské skoly.

e Posileni infrastruktury pro doktorandy a zlepSovani podminek pro jejich aktivni zapojovani
do akademického prostredi fakulty.

e Pokracujici podpora ¢innosti institutu ochrdnce prdv.

e Podpora digitalizace studijni agendy.

e Podporarozvoje infrastruktury fakulty v navaznosti na Program navyseni kapacit verejnych
vysokych Skol v ucitelskych, specidlné pedagogickych a psychologickych studijnich
programech na obdobi 2026—2037.

e Optimalizace nabidky programu a kurz( v ramci celoZivotniho vzdélavani.

e |dentifikace moZnosti implementace mikrocertifikati (microcredentials).

e Participace na strategickych programech a reformach v oblasti vzdélavani i mimo ni.

e Podpora aktivit se zdjemci o studium, vcetné rozvoje poradenskych sluzeb ovliviujicich
vybér studijniho programu.

e Posileni prezentace nabidky studijnich programl smérem k potencidlnim uchazecim,
zejména v oblasti tzv. deficitnich aprobaci.

e Spoluprace s Centrem podpory studentl se specifickymi potfebami, a to nejen pfi
zajistovani podpory studentt se specidlnimi potfebami a studentd nadanych, ale i v oblasti
projektové Cinnosti a realizace praxi studentl fakulty.

e Kontinudlni podpora ¢innosti studentskych spolkl plisobicich na fakulté.



e  Pokracujici spoluprace s dalSimi fakultami Univerzity Palackého v Olomouci a s vysokymi
kolami pFipravujicimi ucitele v CR, predevdim v rdmci Asociace dékanl pedagogickych
fakult.

OBLAST: MEZINARODNIi SPOLUPRACE A MOBILITY

Mezindrodni spoluprace a podpora mobilit predstavuji jeden z klicovych pilifl rozvoje
internacionalizace fakulty. Podpora kultury oteviené a mezinarodné orientované instituce ma zdsadni
vliv nejen na vzdélavaci dimenzi fakulty, ale také na kvalitu jeji védecko-vyzkumné a tvlrci ¢innosti.
Proces internacionalizace posiluje excelenci studijnich programa, zvysuje potencial fakulty pro rozvoj
vyzkumu a védy v mezinarodnim kontextu a zdroven pfispiva ke zvySovani jeji konkurenceschopnosti
v ramci narodniho i mezinarodniho prostredi.

OTEVRENE MEZINARODNIi PROSTREDI = ZVYSOVANI INTERNACIONALIZACE FAKULTY

V letech 2022-2025 doslo k vyznamnému navyseni poctu tzv. zapocitatelnych mobilit studentd, coz se
promitlo do posileni fakulty v rdmci ukazatele K a vedlo ke zlepSeni jejich financnich podminek.
Na tento pozitivni trend bude duleZité v nadchazejicim obdobi navazat a déle posilovat postaveni
fakulty v oblasti mezindrodni spoluprace.

V oblasti internacionalizace jsou vytyéeny ndsledujici prioritni aktivity a cile:

e Pokracujici podpora mobilit studentll a akademickych pracovniki — kratkodobych
i dlouhodobych, zahrnujicich jak vyjezdy, tak pfijezdy.

e Podpora zahrani¢nich vyzkumnych stazi studentl doktorskych studijnich programd.

e  Aktivni podpora praktickych stazi v ramci ¢eskych skol v zahranici.

e ZlepSeni obsahu webovych stranek fakulty v anglickém jazyce.

e Pokracujici podpora zamérenda na zahranic¢ni studenty a akademické pracovniky.

e Rozvoj kvalitni a udrZitelné mezinarodni spoluprace.

e Podpora partnerstvi s institucemi v rdmci evropského i mimoevropského prostoru.

e Posileni internacionalizace studijnich program( a zvySovani kvality u cizojazyénych predméta.

e Propagace a rozvoj nabidky studijnich program( a kurzi v cizich jazycich.

e Podporarozvoje interkulturnich a jazykovych kompetenci studentll i akademickych pracovnika.

OBLAST: VEDA, VYZKUM A TVURCi CINNOST

DuleZitou soucasti koncepce fizeni fakulty bude pokracujici podpora vytvareni a udrzitelnosti kvalitnich
védeckych vysledk( a uméleckych vystupu.

V kontextu institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO)
v podminkdach Univerzity Palackého v Olomouci bude nezbytné klast dliiraz nejen na moduly 1 a 2, ale
také se aktivné zapojovat do novych vyzev v ramci programu Horizon Europe (napf. RIA, MSCA, ERC)
a dalsich evropskych program, jako jsou napfiklad Norway Grants, Erasmus+ Strategic Partnerships a
dalsi. Tato projektova cinnost predstavuje klicovy ndstroj pro rozvoj fakulty a posilovani jeji
konkurenceschopnosti. DuleZitd je rovnéZ orientace na rozvoj vyzkumu v oblasti spolecenskych
a humanitnich véd, v€etné neucitelské pedagogiky a ucitelstvi.

V neposledni fadé je nezbytné posilovat multidisciplinarni charakter vyzkumu a zamérovat se na nové
oblasti poznani, které tvofi pfedpoklad pro efektivni feSeni aktudlnich spole¢enskych vyzev.

KVALITNi V¥YZKUMNA A TVURCi OBLAST = USPESNA GRANTOVA A PROJEKTOVA CINNOST



V letech 2024 a 2025 fakulta absolvovala rozsahlé hodnoceni Mezindrodniho evaluaéniho panelu,
pricemz soubézné realizovala klicové kroky sméfujici ke strategickému rozvoji projektové cinnosti
a posilovani jeji kvality. Po vice neZ deseti letech se fakulté podafilo Uspésné stabilizovat a personalné
posilit garance v ramci fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Pedagogika.

V oblasti védy, vyzkumu a tvirci ¢innosti jsou jednotlivé priority a cile stanoveny nasledovné:

e  Pokracujici podpora akademickych pracovnik( pti dosahovani védeckych vysledkl, zejména
v ndvaznosti na univerzitni a fakultni metodiku hodnoceni.

e Monitoring a systematicka podpora kvalitnich uméleckych vystup.

e Podpora vyzkumnych tym( a dalsi posilovani oborové i mezioborové spoluprace.

e ZvysSovani konkurenceschopnosti vyzkumu na narodni i mezinarodni drovni.

e  Pokracujici podpora smluvniho vyzkumu.

e Podpora vyuzivani tvarcéiho volna pro rozvoj védecké a umélecké cinnosti.

e Podporakomercializace vysledkl a transferu znalosti, véetné rozsifovani spoluprace s aplikaéni
sférou.

e Podpora excelentni projektové a grantové ¢innosti v podminkach fakulty.

OBLAST: PECE O ZAMESTNANCE

Péce o zaméstnance predstavuje investici, kterd je zasadni a ma klicovy vyznam pro budouci rozvoj
fakulty. V této souvislosti bych chtél zdlraznit nasi spoleénou odpovédnost za to, abychom budovali
prostiedi bezpecné, vstticné a respektujici, spole¢né pecovali o hodnoty, na nichZ univerzita stoji.
Fakulta bude vytvaret prileZitosti pro odborny rist a rozvoj lidského potencialu v ramci jednotlivych
pracovnich pozic. Souc¢asti musi byt i systematické usilovani o lepsi mzdové podminky zaméstnancl
Univerzity Palackého v Olomouci.

EFEKTIVNIi KOMUNIKACE A SPOLUPRACE = KVALITNI VYSLEDKY FAKULTY
V oblasti péce o zaméstnance budeme pokracovat v naplfiovani nasledujicich priorit:

e Podpora oteviené komunikace a spoluprace v rdmci fakulty.

e Podpora procesu adaptace nové pfijatych zaméstnanc(.

e Dalsi rozvoj kariérniho a kvalifika¢niho ristu zaméstnancu.

e Podpora vybranych zaméstnaneckych benefit(.

e Pokracujici podpora wellbeingu.

e Specifickd podpora navratl do zaméstnani po materské a rodi¢ovské dovolené u akademickych
pracovnikd.

OBLAST: UDRZITELNOST A TRETi ROLE FAKULTY

Odpovédna fakulta usiluje o implementaci environmentalné, spolecensky i ekonomicky udrzitelnych
principli a rfeSeni. Zasadni roli pfitom hraje pozitivni motivace a inspirace studentl i zaméstnanct
ke zménam, které se promitaji do jejich Zivotniho stylu, hodnot a kazdodenniho jednani. Tyto zmény
jsou nezbytné nejen s ohledem na Setrnéjsi pristup k pfirodnim zdrojlm, ale také pro formovani
identity odpovédného studenta a zaméstnance fakulty.

ODPOVEDNOST FAKULTY = PODPORA UDRZITELNEHO PROSTREDI



V oblasti udrzitelnosti a tfeti role fakulty budeme pokracovat v naplfiovani ndsledujicich priorit:

e Navazani aktivit na Akcéni plan realizace Strategie udrZitelného rozvoje Pedagogické fakulty UP.
e Pokracujici podpora digitalizace a postupné sniZzovani papirové evidence dokumentd.

e Posilovani spoluprace s absolventy a reflektovani zpétné vazby.

e Zapojovani studentl do spolecensky odpovédnych aktivit fakulty.

e Spoluprace a podpora Klubu senior(i PdF UP.

FINANCOVANI

Oblast financovani patfi mezi klicové otazky Fizeni fakulty a pfedstavuje zakladni predpoklad pro jeji
stabilitu, rozvoj a dlouhodobou udrZitelnost. V této oblasti bude nutné i naddle prosazovat a hdjit
specifika financovani fakulty v rdmci ukazateld A, K a DKRVO na urovni celé univerzity. Zaroven je
nezbytné jednoznacné odmitnout modely rozdélovani financnich prostiedk(, které nereflektuji
redlnou zatéz jednotlivych soucasti Univerzity Palackého v Olomouci, a pokracovat v aktivni Ucasti
fakulty na vytvareni spravedlivéjsich principl déleni prispévkl a dotaci. Fakulta od roku 2022 nejen
systematicky pripominkuje navrhy vedeni univerzity, ale také dlouhodobé predklada vlastni podnéty
a navrhy reseni, které by mohly ptispét k transparentnéjsimu a efektivnéjSimu systému financovani.

Od roku 2021 fakulta navysila rozpocty jednotlivych pracovist v souhrnu o vice nez 27 milionl K¢, ¢imz
vyrazné posilila podporu cinnosti kateder a uUstavl. | pres ekonomicky narocné obdobi spojené
s rekonstrukci komunikacénich prostor a nutnosti vyznamného spolufinancovani se vedeni fakulty
snazilo tuto podporu udrZet a dale rozvijet. Cilem je posilovat autonomii, odpovédnost a vitalitu
jednotlivych pracovist, ktera tvofi zakladni pilite fakulty. Z uvedenych ddvodui fakulta usiluje a nadale
bude usilovat o co nejefektivnéjsi model fizeni, ktery bude podporovat lidské zdroje jako klicovy prvek
rozvoje instituce a umoZni zajistit rovnovahu mezi ekonomickou udrzitelnosti a dostateénym
prostorem pro rozvoj jednotlivych pracovist.

V oblasti vnitfniho fizeni fakulty bude dllezité motivovat akademické pracovniky podle kvalitativnich
kritérii stanovenych fakultni metodikou. Klicovou roli zde sehrava vedouci pracovisté, ktery musi
efektivné nakladat s lidskymi zdroji a zaroven pusobit jako lidr, jenz dokaze motivovat, podporovat
a inspirovat své kolegy. Stejné dilezité je posilovani pracovniho prostiedi zaloZzeného na dlivére,
oteviené komunikaci, respektu a spolupraci napfic celou fakultou, véetné neakademickych pracovnikd,
ktefi tvofi nedilnou a vyznamnou souéast institucionalniho zdzemi. Pouze tak muze fakulta zajistovat
podminky pro vzdélavaci, védeckou i spolec¢enskou ¢innost a naplfiovat své poslani v rdémci univerzity
i celé spolecnosti.

Zaveér

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci stoji v soucasné dobé pred obdobim, které
pfindsi fadu vyzev, ale zdroven otevira mimoradné pfilezitosti. Mym zamérem je, aby se fakulta
dlouhodobé rozvijela jako moderni, oteviena a respektovana instituce, ktera svou cinnosti napliuje

principy excelence, spolecenské odpovédnosti a akademické integrity. Jsem pfesvédcen, Ze spole¢nym
usilim celé akademické obce Ize tuto vizi trvale rozvijet a upevnovat.

V Olomouci dne 12. 11. 2025 Vojtech Regec



