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Kvalifikac¢ni prace na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

1. V souladu s ustanovenimi zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zakont,
v platném znéni a v navaznosti na ¢l. 25 a 26 vnitfniho pfedpisu Univerzity Palackého v Olomouci (déle jen ,,UP®)
¢. A-10/2011 Studijni a zkuSebni ¥4d Univerzity Palackého v Olomouci v platném znéni (dale jen ,SZR UP*)
upravuje tato norma podminky vedeni a proces zadavani témat bakalatrskych, diplomovych, rigoréznich
a disertac¢nich praci (dale jen ,kvalifika¢ni prace) na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci (dale
jen ,PdF UP*“), podobu a podminky pro jejich vypracovavani véetné zptisobu odevzdani a obhajoby.

2. Norma navazuje na tyto vnitini pfedpisy a normy UP a PdF UP v platném znéni:

a) vnitini pfedpis UP ¢. A-10/2011 Studijni a zkusebni ¥ad Univerzity Palackého v Olomouci,

b) vnitfni normu UP ¢. R-B-17/08 Zadani tématu, odevzdavani a evidence tidaji o bakalarské, diplomové,
diserta¢ni a rigor6zni préci a zptsob jejich zvefejnéni,

¢) vnitini normu PdF UP ¢. PdF-B-23/09 Standard doktorského studia na Pedagogické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci,

d) vnitfni normu PdF UP ¢. PdF-B-23/07 Etickd komise pro oblast védy a vyzkumu Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci,

e) vnitfni normu PdF UP ¢. PdF-B-22/09 Rigordzni fizeni na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci.

3. S ohledem na zachovani jasnosti pouziva text normy generické maskulinum pro oznaceni osob. Pod veskerymi
generickymi maskuliny v nasledujicim textu je nutno vnimat i Zenské tvary.

Clanek 2
Druhy kvalifikaénich praci

Kvalifika¢ni praci pro tcely této normy se rozumi:
a) zaveérecna prace vbakalafskych, magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programech
(bakalarska a diplomova prace),
b) rigorozni prace jako souéast rigor6zniho fizeni a
¢) diserta¢ni prace v doktorském studijnim programu.

Clanek 3
Vedeni kvalifika¢nich praci

1. Vedoucim kvalifika¢ni prace smi byt akademicky pracovnik, ktery dosahl vzdélani nejméné o jeden stupen vyssi,
nez je stupenl vzdélani (typ) studijniho programu, ve kterém je vedena kvalifika¢ni prace. U studijnich programt
z oblasti uméni mize byt pozadovany stupen nejvyssiho dosazeného vzdélani nahrazen erudici v prislusné
umeélecké oblasti.

2. Kvalifika¢ni prace mohou v jednotlivych mimoradnych a odivodnénych ptipadech a po schvéleni vedoucim
prislusného pracovisté vést i externisté bez pracovniho poméru na UP.

3. Akademicky pracovnik fakulty, ktery je vedoucim kvalifika¢ni prace, miize v kazdém akademickém roce pfijmout
vedeni nejvySe 12 bakalafskych ¢ diplomovych praci. Externi pracovnik miize soubéiné vést nejvyse dvé
kvalifika¢ni prace.

4. Vedouci prislusného pracovisté miize, zpravidla na navrh vedouciho prace, urcit s jeho souhlasem konzultanta
kvalifika¢ni prace. Pripadny konzultant vystupuje jako odborny poradce pro specificka témata, nedisponuje
pravomocemi vedouciho kvalifikaéni préace.

5. Dle vnitfni normy UP R-B-21/09 Katalog pracovnich mist na Univerzité Palackého v Olomouci a pii splnéni
podminky uvedené vodst. 1 tohoto ¢ladnku normy ve stanoveném rozsahu mize akademicky pracovnik
s hodnosti:

a) asistent vést a oponovat bakalafské prace, v uméleckych oborech vést umélecké vykony studenti nebo
diplomové koncerty, vést diplomové prace pod pfimym dohledem vedouciho pracovisté v ramci pripravy na
samostatné vedeni;

b) odborny asistent vést a oponovat bakalarské a diplomové prace;



Vnitini norma PdF UP ¢. PdF-B-23/13

10.

11.

12.

¢) docent a profesor vést a oponovat bakalarské, diplomové a disertacni prace;
d) védecko-pedagogicky pracovnik vést a oponovat kvalifikacni préce.

. Ustanoveni podle pism. a) az d) odst. 5 plati i pro vedouci kvalifika¢nich praci z fad externich pracovnikd.

Clanek 4
Téma bakalarské a diplomové prace

Témata kvalifika¢nich praci dle ¢l. 2 pism. a) vypisuji jednotliva pracovisté nejpozd€ji do 31. 10. prislusného
akademického roku. Student si miize zvolit téma prace z nabidky pracovisté nebo navrhnout vedoucimu prace ke
schvéaleni téma vlastni.

Zadat téma do systému IS STAG je povinen kazdy student v pfedposlednim roéniku standardni doby studia, a to
nejpozdéji do 28. 2. daného akademického roku.

Student, ktery studuje v ramci sdruZenych studijnich programt maior a minor, je povinen volit téma bakalarské
¢i diplomové prace hlavniho programu maior véetné jeho pedagogicko-psychologického modulu.

. Téma prislusné kvalifikac¢ni price je uvedeno v podkladu pro zadani kvalifikac¢ni prace v IS STAG a musi byt

v souladu s profilem absolventa daného studijniho programu.

Téma a vedouciho kvalifika¢ni prace schvaluje garant studijniho programu a vedouci pracovisté navrzeného
vedouciho prace.

Piipadna zména tématu kvalifika¢ni prace musi byt schvalena vedoucim prace, garantem studijniho programu
a vedoucim pracovisté, na kterém je prace zadana. Zména tématu se realizuje pomoci Zadosti na prislusném
ELF formulafi (viz priloha €. 7).

Piipadna zména vedouciho prace musi byt schvalena novym vedoucim préce a vedoucim pracovisté, na kterém
je prace zadana. Vedouci pracovisté v pripadé potfeby rozhodne po vyjadreni pivodniho vedouciho prace. Zména
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tématu se realizuje pomoci Zadosti na prislusném ELF formuléfi (viz ptiloha ¢. 7).

Clanek 5
Zadavani a schvalovani témat bakalaiskych a diplomovych praci v IS STAG

Mezni termin pro zad4ni tématu vysokoskolské kvalifikaéni prace (VSKP) studentem je stanoven na 28. 2. daného
akademického roku.

Vytvareni a schvalovani témat je mozné pouze prostfednictvim IS STAG.

Téma do IS STAG zadava student, nasledné jej posuzuje vedouci prace (schvaluje ¢i zamita), po schvaleni
vedoucim price se k nému vyjadfuje garant studijniho programu s ohledem na zaméreni a profil absolventa
(schvaluje ¢i zamita) a po schvaleni garantem studijniho programu posuzuje vedouci pracoviste.

V pripadé, Ze studentem navrzené téma neni v souladu s tématy navrzenymi na webovych strankach pracovisté
nebo je navrzeno v rozporu se zamérenim studijnich programi realizovanych na daném pracovisti, jsou vedouci
prace, garanti studijniho programu, ptipadné vedouci pracovisté€ opravnéni vratit téma studentovi k dopracovani
nebo navrzené téma zamitnout.

Téma registruje student v IS STAG v ramci modulu ,Témata VSKP* — ,Nové téma“, kde vyplni viechna povinna
pole oznacend hvézdickou. Po finalni kontrole student v poloZce ,Stav schvalovani“ oznaci ,Studentem
dopracovan podklad VSKP*. N4sledné je navrh tématu postoupen ke schvaleni vedoucimu préce.

Student miiZe odeslat ke schvéleni pouze jedno téma.

Vedouci prace je o zadosti studenta o schvaleni tématu informovan notifikaci v ramci IS STAG. Tuto Zadost do
sedmi dnti schvali nebo zamitne a pi¥ipadné v poznamce uvede pozadavky na dopracovani tématu VSKP.

Garant studijniho programu (v IS STAG oznacen jako ,Garant studijniho oboru/d“) je o Zadosti studenta
informovan notifikaci v rdmci IS STAG a do sedmi dni potvrdi nebo zamitne téma schvalené vedoucim prace.
Zamitne-li garant navrzené téma, uvede v poznamce dfivod a piipadné pozadavky na dopracovani tématu VSKP.
Postup tvorby, schvalovani a Gpravy tématu studentem, vedoucim, garantem studijniho programu a vedoucim
pracovi$té podle odst. 6, 7 a 8 této normy je uveden v samostatné sekci VSKP na www.vskp.upol.cz.

Nésledné je notifikaci v systému IS STAG informovéan vedouci pracovisté a do sedmi dnti po schvaleni podkladu
VSKP garantem studijniho programu téma zamitne nebo finalné schvéli. Zamitne-li vedouci pracovisté navrzené
téma, uvede v poznamce diivod a p¥ipadné pozadavky na dopracovani tématu VSKP.

V pripadé, Ze je vedoucim tématu externi pracovnik, jehoz forma pracovniho poméru na UP neumoziiuje pfistup
do IS STAG, poda student pisemny navrh vedoucimu pracovist€ na urfeni garanta price zfad internich
pracovnikd pracovisté, na ném? je téma zadavéano.

Pokud se na piiprave bakalarské ¢i diplomové prace podili externi odbornik, je student povinen tuto skute¢nost
v IS STAG uvést do pole ,Zasady pro vypracovani®, a to véetné potiebnych kontaktnich tdajii: jméno a prijmeni
s tituly, organizaci, v niz odbornik ptisobi, a telefonni i e-mailovy kontakt.


http://www.vskp.upol.cz/
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13. Schvaleny podklad je student povinen v ti§téné podobé odevzdat na Studijnim oddéleni PAF UP nejpozdéji do

15. biezna daného akademického roku bez podpisu osob opravnénych schvalovat téma VSKP, jejichz souhlas je
uveden v systému IS STAG.

Clanek 6
Obecné nalezitosti bakalarské a diplomové prace

Prace mé zasadné pisemnou formu. U umélecky zaméfenych programi mize jit o soubory umeéleckych praci
doplnénych doprovodnym textem.
Minimalni rozsah:

a) bakalaiské prace (bez titulni strany, prohlaseni, anotace, podkladu pro zadani prace, obsahu, seznamu
pouzitych zdrojt a ptiloh) ¢ini minimalné 54 000 znak veetné mezer (ij. asi 30 stran normovaného textu).
Rozsah doprovodného textu umélecky zamérenych bakalarskych praci ¢ini minimalné 36 ooo znaki véetné
mezer (j. asi 20 stran normovaného textu);

b) diplomové prace (bez titulni strany, prohlaseni, anotace, podkladu pro zadani prace, obsahu, seznamu
pouzitych zdroji a ptiloh) ¢ini minimalné 108 000 znaki véetné mezer (tj. asi 60 stran normovaného textu).
Rozsah doprovodného textu umélecky zamérenych diplomovych praci ¢ini minimalné 71 000 znaki véetné
mezer (1j. asi 40 stran normovaného textu).

Pokud student v kvalifika¢ni praci zpracovava osobni data Gcastnikd vyzkumu (fyzickych osob), je nezbytnou
podminkou i zajisténi informovaného souhlasu ti¢astniki. Doporucéeny obsah informovaného souhlasu je uveden
v priloze ¢. 2 této normy. U osob mladsich 18 let je stranou informovaného souhlasu zakonny zastupce.
V odtivodnénych pripadech (téma prace, druh zjistovanych informaci) postaci jen souhlas osoby starsi 16 let.
O tomto postupu musi student predem informovat vedouciho préace, ktery uvedeny postup schvaluje.
Anonymizovanou verzi formulaie pro informovany souhlas student zaradi do ptiloh prace.

. Posuzovani etickych aspektd vyzkumnych ¢asti kvalifika¢nich praci upravuje vnitfni norma PdF-B-23/07 Eticka

komise pro oblast védy a vyzkumu Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.

Dalsi doporucené formalni nélezitosti bakalaiskych a diplomovych praci jsou uvedeny v priloze ¢. 1 a priloze
¢. 3 této normy.

Bakalarska a diplomova prace v ¢eském akreditovaném studijnim programu je psana v ¢eském jazyce. Pouziti
jiného jazyka je mozné se souhlasem vedouciho prace, garanta studijniho programu a vedouciho pfislusného
pracovisté. V takovém ptipadé je nutné uvést tuto skutecnost pii zadavani tématu prace do pole ,Zasady pro

74

vypracovani“ v Podkladu pro zadani tématu vysokoskolské kvalifikaéni prace (VSKP) v IS STAG.

Clanek 7
Typ bakalarské a diplomové prace

Student v souladu s profilem absolventa daného studijniho programu voli jeden z nasledujicich typt bakalarské
a diplomové prace:

a) Vyzkumna prace — piehled odbornych poznatki. Jedné se o typ prace, které je zaméfena na shrnuti
aktudlniho stavu poznani kdanému tématu, na historické prameny, prehledové texty, analyticko-
-interpretac¢ni studie ¢i protokoly budoucich studii. Cilem je popsat odborné poznatky v urcité oblasti, a to
pii dodrZeni etickych pravidel pro dtikladné odkazovani na literdrni zdroje. U diplomovych praci se
zpravidla jedna o pokrodily literarni pfehled védeckych poznatki ze Sirokého spektra odborné literatury,
véetné védeckych, casopiseckych a zahrani¢nich zdrojii, obsahujici soubor cilenych resersnich otazek
k tématu, popis uplatnéné metodiky, identifikaci dosud nedostateéné zkoumanych témat a podnéta pro
dalsi zkoumani.

b) Vyzkumné prace — zpracovani primarnich dat. Jedni se o typ prace zaloZené na zkoumani
konkrétnich skutec¢nosti pfevazné u vybraného souboru osob, situaci nebo jevii. Prace doklada schopnost
autora vymezit problematiku, stanovit vyzkumné otazky, formulovat cile, eventualné hypotézy, zvolit
vhodny vyzkumny postup, provést sbér dat, analyzovat je, interpretovat vysledky a vyvodit vlastni zavéry.

c¢) Aplikaéni prace. Zahrnuje tvorbu ucebnich pomiicek a textli, mimoskolnich vzdélavacich aktivit,
vyukovych programi nebo projekti, inovativnich ptistupi k vyuce, souborti pracovnich listii a dalsich. Tato
prace doklada zvladnuti tématu jak po odborné, tak po prakticky aplika¢ni strance a schopnost vhodné
modifikovat vyukové postupy. Prace obsahuje i teoreticky rozbor vyukovych ptistupli, tématu po odborné
obsahové strance a vlastni praktickou ¢ast, ve které je popis ovéreni vytvorenych materidld v praxi.
V pripadé diplomovych praci musi byt provedeno ovéfeni pripravenych materidld vhodnou vyzkumnou
metodou u adekvatniho souboru zak.
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d) Umeélecka prace. Jejim obsahem je prislusny umeélecky vystup sdoprovodnym textem, ktery
popisuje koncepci, obsah a formu dila, uvadi umélecké dilo do kontextu umeéleckych smérti, prinasi
deskripci dosud provedenych dél stejného zaméfeni a v odivodnénych piipadech akcentuje i didaktické
¢i obecné pedagogické aspekty uméleckého dila.

e) Kombinace vyse uvedeného dle profilu absolventa daného studijniho programu.

2. Zvoleny nazev a typ bakalarské nebo diplomové prace je student povinen pied zadanim tématu konzultovat
s vedoucim prace a uvést do formulate Anotace (viz ptiloha ¢. 4).

Clanek 8
Bakalarska prace

1. Vbakalarské praci student prokazuje schopnost uplatnéni zdklad védecké prace, predevsim prace s pfiméfenym
rozsahem odbornych textii, konceptd a metod, porozuméni omezenim a podminkadm spojenym s jejich uzitim.
Predpokladd se uplatnéni vlastnich pohledi studenta na zasadni otdzky feSené problematiky s vyuzitim
relevantnich argumentt a doplnéni o srozumitelné vyjadieni vlastniho nazoru na jejich feSeni. Tvorba prace
probiha pod dohledem vedouciho prace.

2. Bakalarska prace obsahuje tyto naleZitosti:

a) Uvod a formulace ciléi bakalai'ské prace, vstupni struéné vymezeni problému nebo pfedmétu bakalai'ské
prace s ohledem na aktuélni stav poznatk.

b) Vychodiska prace, ve kterych student uvede klicové informace ktématu prace ziskané zrtznych
informacnich zdroji. Pouze bakalarské prace v podobé prehledu odbornych poznatkl maji text pfipraven
modifikované. Student vZdy respektuje standardni pravidla etické prace s literarnimi zdroji.

¢) Dle zvoleného typu bakalaiské prace navazuje:

i. V préci s prehledem odbornych poznatkl — text se shrnutim stavu poznani k danému tématu, historické
prameny, prehledové texty ¢i analyticko-interpretacni studie (tj. popis poznatka v urcdité oblasti pii
respektovani etickych pravidel odkazovani na literarni zdroje).

ii. Ve vyzkumné orientované praci — text vymezujici metodiku zkoumani, specifikaci tvorby zkoumaného
souboru, uplatnénych vyzkumnych metod a nastroji ke sbéru dat, etické parametry provedeného
zkouméani, popis postupu sbéru a zpracovani ziskanych dat, prezentace vysledki zkouméni
a diskuse o vysledcich.

iii. V aplika¢ni praci — text popisujici u¢ebni pomicky a texty, mimoskolni vzdélavaci aktivity, vyukové
programy, inovativni ptistupy k vyuce, soubory pracovnich listd, které byly ovéteny v praxi u dostatecné
velké cilové skupiny. Text také obsahuje teoreticky rozbor vyukovych pFistupt k tématu po odborné
obsahové strance a praktickou ¢ast, ve které je popis ovéreni vytvorenych materialti v praxi a pripadné
diskuse o vysledcich.

iv. Vumeélecké praci — prislusny umeélecky vystup s doprovodnym textem, ktery popisuje koncepci, obsah
a formu dila, uvadi umeélecké dilo do kontextu uméleckych smért, prinasi deskripci dosud provedenych
dél stejného zameéreni a v odivodnénych pripadech akcentuje i didaktické ¢i obecnépedagogické
aspekty umeéleckého dila.

d) Shrnuti a zavér véetné miry a zpisobu naplnéni stanovenych cila préce.

e) Seznam pouzitych zdroja dle citaéni normy (APA ¢i ISO 690 harvardsky styl) platné ke dni zadani prace.
Seznam koresponduje se zdroji, na které student odkazuje v textu bakalarské prace, a s tématem prace,
pri¢emz klade dtiraz na priméarni zdroje.

Clanek 9
Diplomova prace

1. Vdiplomové préci student prokazuje schopnost uplatnéni zdsad a postupt tvorby védecké prace a dodrZeni etické
prace s informaénimi zdroji i pfi sbéru dat. Prokazuje schopnost samostatného feseni problému za vyuziti
teoretickych i praktickych poznatkti. Student v praci prokdze porozuméni teoriim, konceptim a metoddm
odpovidajicim soudobému stavu poznani. Diplomova prace presahuje turoven bakalarské prace rozsahem
a predné diikladnosti odborného zpracovani. Predpoklada se vyuziti Sirokého spektra odborné literatury vcéetné
védeckych ¢asopiseckych a zahrani¢nich zdroji. Student je v diplomové praci schopen srozumitelné a presvédcive
sdélovat informace o povaze odbornych problému a vyjadrit také vlastni nazor na jejich feSeni. Tvorba préace
probiha pod dohledem vedouciho prace.

2. Diplomova prace obsahuje tyto néalezitosti:

a) Uvod a hlavni cil prace — text uvadi vstupni vymezeni problematiky a formulaci hlavniho cile nebo
specifikuje ocekavané vystupy.
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b) Vychodiska prace — jedna se o prehled aktualniho stavu problematiky, ktery je vypracovan u vSech typt
diplomovych praci, pouze diplomové prace s pokrocilym literArnim prehledem maji text pripraven
modifikované. Student ve vychodiscich uvede pojednani o odbornych poznatcich ziskanych z raznych
informacnich zdroji nebo historickych pramenti, které jsou relevantni k dalsi ¢asti diplomové prace,
pripadné doplni pojednani o vyzkumnych studiich.

¢) Formulace cild — student uvede formulaci hlavniho cile navazujici ¢asti diplomové prace a jeho
operacionalizaci na konkrétni diléi cile, kterym dalsi ¢asti textu diplomové prace odpovidaji.

d) Dle zvoleného typu diplomové prace navazuje:

i. Vdiplomové praci s pokroéilym literaArnim prehledem - text obsahujici tvod, formulaci souboru
cilenych resers$nich otazek, dikladny popis metodiky uplatnéné pokrocilé reSersni strategie, tfidéni
vystupli  souboru reSer$i, znizornéné postupovym diagramem, hlavni text pokrocilého
strukturovaného prehledu relevantnich informaci ze Sirokého spekira odborné literatury vcetné
védeckych casopiseckych a zahranic¢nich zdroji. Dale student vymezi oblasti, kterym dosud nebyla na
podkladé shromézdénych literarnich zdroji k tématu vénovana dikladnd pozornost, identifikuje
nedostatecné zkoumana témata a vyvodi konkrétni podnéty pro dalsi zkouméni.

ii. Ve vyzkumné praci — navazuje popis metodiky zkoumani, specifikace vyzkumného designu z oblasti
kvantitativniho nebo kvalitativniho vyzkumu, specifikace tvorby zkoumaného souboru,
charakteristika zkoumanych osob, popis uplatnénych metod a nastroji ke sbéru dat, popis postupu
sbéru a metody zpracovani ziskanych dat, u kvantitativniho zkouméni rovnéz formulace hypotéz ke
statistické analyze, etické parametry provedeného zkoumani a prezentace vysledkti zkouméni.

iii. V aplika¢ni praci — doloZeni zvladnuti tématu po odborné i aplikac¢ni strance véetné schopnosti
studenta vhodné modifikovat vyukové postupy. Soucasti prace musi byt ovéfeni pripravenych
materialt vhodnou vyzkumnou metodou a vhodnym zpracovani dat u adekvatniho souboru zaku.

iv. 'V ptipadé umélecké diplomové prace — predloZeni prislusného umeéleckého vystupu s doprovodnym
textem, ktery popisuje koncepci, obsah a formu dila, uvadi umélecké dilo do kontextu uméleckych
smérd, prinasi deskripci dosud provedenych dél stejného zaméreni a v odivodnénych pripadech
akcentuje i didaktické ¢i obecnépedagogické aspekty uméleckého dila.

e) Diskuse — je zarazena u vyzkumnych a aplikaénich diplomovych praci, text pojednava o vysledcich
diplomové prace a soucasné provadi slovni komparaci téchto vysledki s vysledky jinych autort.

f) Shrnuti a zavéry — ve shrnuti student popise miru a zplisob naplnéni hlavnich i diléich cild a odiivodni jejich
pripadné nesplnéni a poté v zaveérech formuluje hlavni vysledky a z nich vyplyvajici vystupy.

g) Seznam pouZitych zdroji dle citaéni normy (APA ¢i ISO 690 harvardsky styl) platné ke dni zadani prace.
Seznam koresponduje se zdroji, na které student odkazuje v textu diplomové prace, s tématem préce
a didraz je kladen na primarni zdroje a vyuziti zahrani¢nich zdroja.

Clanek 10
Odevzdani bakalarské a diplomové prace

Bakalétské a diplomové préce, jejichZ povaha to pripousti, se odevzdavaji elektronicky ve formatu .doc, .docx
nebo .pdf prostiednictvim IS STAG.

. Student je povinen o odevzdani prace do systému IS STAG neprodlené elektronicky informovat vedouciho prace.
. Posudek pro obhajobu bakalarské prace zpracuje oponent prace, kterého uré¢i vedouci prace, pripadné vedouci
pracoviste.

. Posudek diplomové préace zpracuji vedouci prace a jeji oponent, kterého urci vedouci prace, ptipadné vedouci
pracovisté.

. Vedouci prace se sekretariatem ptislusného pracovisté zajisti bez zbyteéného odkladu zadani jména oponenta
do systému IS STAG.

. Vedouci prace posoudi praci dle ¢l. 14 této normy a vysledek zada do IS STAG jesté pred vloZenim posudku
oponenta prace.

Uréeny oponent zvefejni posudek bakalaiské nebo diplomové prace vIS STAG v terminu stanoveném touto
normou. V ptipad€, ze oponent nema piistup do systému IS STAG, zajisti zvefejnéni posudku sekretariat
prislusného pracovisté.

. Vedouci a oponent bakalatrské nebo diplomové prace vlozi sviij posudek do systému IS STAG nejpozdéji tyden
pred konanim obhajoby a jsou povinni podepsany vytisk posudku dorudit nejpozdéji k terminu obhajoby
predsedovi prislusné komise statni zavérecné zkousky (dale jen ,SZZ“), ptipadné na sekretariat jeho pracovisteé.
. Posudek na kvalifika¢ni praci je vypracovan dle ptilohy ¢. 5 a prilohy €. 6 této normy. Soucésti posudku je navrh
Kklasifikace dané prace. Jedno vyhotoveni kazdého posudku se priklada k zapisu o obhajobé diplomové prace jako
soucast zapisu ze SZZ.
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Hodnotici kritéria v posudku jsou rozdélena na kritéria zasadni a dalsi. Zasadni kritéria predstavuji vstupni
a minimalni hodnotici hranici, bez jejihoz splnéni neni mozno praci doporucdit k obhajobé. Dalsi kritéria postihuji
podstatné a charakteristické hodnotici znaky a umozniuji hodnotitelim posoudit odbornou a formalni kvalitu
prace.

Oponentem miize byt akademicky pracovnik PdF UP, jiné fakulty UP, odbornik z jinych vysokoskolskych nebo
védeckych pracovist. Oponentem muze byt po schvaleni vedoucim piislusného pracovisté i uzniavany odbornik
z praxe. Student ma pravo seznamit se s posudky nejméné tyden pied stanovenym terminem obhajoby.

Po odevzdani jsou kvalifikaéni prace prostfednictvim IS STAG automaticky kontrolovany systémem na
odhalovani plagiati Theses.cz. Vedouci prace je povinen vysledek posouzeni price vsystému Theses.cz
zkontrolovat, posoudit pifipadnou miru podobnosti a stanovit, zda se jedna o plagiat, ¢i nikoliv (podrobnosti
stanovi ¢l. 14 této normy). Nasledné vedouci prace vytiskne ,Prohlaseni o kvalifika¢ni praci“, podepise jej
a spolu s posudkem odevzda predsedovi komise pro SZZ k zalozeni do studijni dokumentace studenta pti
obhajobé kvalifika¢ni prace.

Zvetejniovani zavéreénych praci, jejich posudki a zaiznami o pribéhu a vysledku obhajoby se ¥idi ¢l. 4 vnitini
normy UP ¢. R-B-17/08 Zadani tématu, odevzdavani a evidence tdaji o bakalarské, diplomové, diserta¢ni praci
a rigordzni praci a zplisob jejich zverejnéni.

Clanek 11
Obhajoba bakalaiské a diplomové prace

Obhajoba prace je povinnou soucasti SZZ v bakalatrskych a magisterskych studijnich programech. Student se
prihlasuje k obhajobé kvalifikacni prace vjednom ztermind konani SZZ stanoveném harmonogramem
prislusného akademického roku. Podminkou ptihlaseni k obhajobé je odevzdani bakalarské nebo diplomové
prace a splnéni podminek dle této normy a splnéni vSech studijnich povinnosti predepsanych pro dany studijni
program. Student je povinen zajistit odevzdani prace tak, aby jeji obhajobu bylo mozno uskutecnit nejpozdéji do
dvou let po splnéni vSech studijnich povinnosti.

Student je po prihlaseni na termin obhajoby povinen neprodlené informovat vedouciho prace.

Priabéh obhajoby fidi pfedseda komise SZZ, ktery zajisti, aby byla u obhajoby k dispozici elektronické verze
kvalifika¢ni prace.

. Obhajoba prace je vefejna a kon4 se pied komisi pro SZZ. U¢astni se ji vedouci a oponent piislusné kvalifikaéni

prace. Predseda komise urci piipadné dalsiho ¢lena k Gcéasti na obhajobé a rozhoduje o pribéhu obhajoby
v ptipadech, kdy z vaZnych dtivod neni pfitomen vedouci nebo oponent prace.

Pii obhajobé student predstavi svou praci, vyjadii se ke znéni posudki a k pfipadnym otazkdm oponenta ¢i
vedouciho a reaguje na dalsi pripadné dotazy a pripominky pritomnych ¢lent komise.

Kvalifika¢ni préace a jeji obhajoba se klasifikuji jednou spole¢nou znamkou. Klasifika¢ni stupné jsou stejné jako
u ostatnich &asti SZZ dle ¢&l. 25 SZR UP. Vysledek obhajoby sdéli studentovi predseda komise vefejné v den
obhajoby.

Postup pii obhajobé kvalifika¢nich praci, které jsou vedoucim i oponentem nedoporuceny k obhajobé, stanovi
¢l. 26 odst. 8 SZR UP.

Clanek 12
Rigorodzni prace

Rigordzni praci uchaze¢ prokazuje svoji schopnost samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje. Uchazec
odpovida na stanovené vyzkumné otazky nebo testuje stanovené hypotézy, aplikuje vhodné metody a postupy dle
zvyklosti v daném oboru. Prevladaji analyticko-teoretické vyklady s vysokym vkladem uchazece. Predpoklada se
poutziti Sirokého okruhu odbornych zdrojt véetné ¢asopist a zahraniéni literatury.

Dalsi obsahové i formalni nalezitosti rigorézni prace, jakoZz i zptisob jejiho zpracovani a odevzdani stanovi vnittni

7 vz

norma PdF-B-22/09 Rigor6zni fizeni na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.

Clanek 13
Disertac¢ni prace

Disertac¢ni prace je vysledkem védeckého plisobeni studenta, ktery v ni prokazuje schopnost se zapojit do odborné
a akademické komunity. Text je origindlnim prispévkem do odborné diskuse, jsou v ném s pouzitim novych
vyzkumnych poznatki testovana teoreticka vychodiska. Pfedpoklad4 se znalost a pouziti okruhu zevrubnych
zdrojii na dané téma véetné cizojazyénych prament a literatury. P¥iprava diserta¢ni prace probiha v uzké
spolupréci se skolitelem.
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2. Dalsi nalezitosti zadavani, zpracovéani, obsahu a obhajoby diserta¢ni prace dale vymezuje SZR UP a vnitini norma
PdF-B-23/09 Standard doktorského studia na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.

Clanek 14
Plagiatorstvi

1. Plagiatorstvim se pro tcely této normy rozumi imyslné ¢i nedbalostni neetické jednani, jehoz podstatou je
prevzeti cizich myslenek, napadd nebo postupti do vlastni prace nebo nékteré z jejich ¢asti bez spravného
a uplného uvedeni zdroje ¢i vydavani takovych cizich myslenek, ndpadti nebo prace za vlastni, a to bez ohledu na
pripadny souhlas pivodniho autora s takovym postupem. Tato definice se vztahuje na vSechny publikované
i nepublikované materialy v jakékoliv formeé (rukopisné, tisténé ¢i elektronické), na ¢ast takového materialu nebo
myslenku ¢i metodicky postup.

2. Povinnosti studenta je zietelné a spravné odkazovat na vSechny piivodni zdroje, které ve své praci pouzil, véetné
systémt umélé inteligence, s dodrZzenim formélnich néleZitosti stanovenych citaéni normou. Povinnost uvést
puvodni zdroj se kromé textl vztahuje také na ilustrace, grafy apod. Pro ¢tenafe musi vidy byt srozumitelné,
které ¢asti jsou ptivodnim vysledkem dusevni a tviir¢i ¢cinnosti predkladatele prace a které ¢asti byly prejaty nebo
inspirovany praci jiného autora. Zvlastni pozornost musi student vénovat pfipadnému vyuziti umeélé inteligence.
I v tomto pripadeé se jedna o formu citace, kterd musi byt podrobné uvedena.

3. Jakakoliv forma plagiatorstvi je zcela nepfijatelnd a bude v kvalifikovanych ptipadech projednavana jako
disciplinarni ptestupek.

4. Za plagiatorstvi je povaZovano zejména:

a) prevzeti celé prace, ¢asti prace nebo myslenky bez uvedeni piivodniho zdroje, ptipadné vydavani takového
dila za vlastni;

b) nechat si praci vypracovat nékym jinym bez ohledu na tplatu. Plati to i o ptipravé podkladt pro takovouto
praci;

¢) uziti pfimych citaci, které nejsou za takové oznaceny uZitim uvozovek nebo odsazeni a nejsou uplné
a spravné ozdrojovany;

d) zahrnuti parafraze ¢i myslenek nékoho jiného bez fadného uvedeni ptivodniho autora. Plati to i pro shrnuti
a prehledy;

e) tzv. patchwriting neboli nespravné parafrazovani. Pouhé pozménéni nékolika malo slov ¢i jejich poradinebo
zména posloupnosti myslenek neni parafrazi. Autor nesmi timto zavadéjicim zptisobem vyvolavat mylny
dojem, Ze prevzaté myslenky nebo ¢asti textu jsou pivodnim vysledkem vlastni tviiréi prace;

f) FAdné nepfiznani autorstvi materidld ¢i mysSlenek pochézejicich z prednések ¢ rozhovort, e-mailové
komunikace apod.;

g) nespravné, neptresné ¢i nedplné citovani a odkazovani na zdroje, coz zahrnuje absenci jakékoliv C¢asti
cita¢niho aparatu nebo nedodrzeni cita¢ni normy predepsané touto vnitini normou;

h) pouziti sekundarniho textu k citovani nebo parafrazovani urcité pasaze bez odpovidajiciho a zfetelného
uvedeni v bibliografické citaci;

i) nepriznani poskytnuté asistence s praci ze strany jinych studentti nebo externich zdroj, stejné jako vyuziti
nepovolenych forem spoluprace;

j) jakakoliv forma kopirovani textu z internetu ¢i jinych elektronickych zdroji bez fadného uvedeni zdroje
a zahrnuti do seznamu pouzitych zdrojt nebo

k) tzv. autoplagiatorstvi, tj. neocitovani své vlastni diivejsi prace nebo plnéni studijnich povinnosti opétovnym
odevzdanim vlastni prace, ktera jiz drive byla pouzita ¢i odevzdana za tcelem plnéni jinych studijnich
povinnosti.

5. Posouzeni ptipadného plagiatorstvi je jednou ze zakladnich povinnosti vedouciho prace v procesu hodnoceni jeji
kvality. Postupuje se nasledujicim zptisobem:

a) Pokud vedouci prace postupem podle €l. 10 odst. 11 této normy zaznamena detekovanou miru podobnosti
s dalsimi texty, provede analyzu zaznamenané shody. Vedouci prace nemusi text posoudit jako plagiat,
pokud zaznamen4, ze shoda je detekovana v fadu nizsich procent (zpravidla do 10 %), dale v ptipadech, kdy
je shoda zaznamenana v dtisledku citaci stejnych prament, pravnich norem, nezbytnych definic apod. nebo
se jedna o obsahové a odborné nevyznamné ¢asti textu (napr. nazvy apod.).

b) Ve spornych ptipadech a pti detekovani vyssi miry podobnosti ¢i shody (zpravidla nad 20 %) provede
vedouci prace podrobnou analyzu shodnych ¢asti, v niz se zaméri zejména na divody shody dle predchoziho
odstavce tohoto ¢lanku normy, ovéti jazykové, odborné, obsahové aspekty shody v textu, posoudi vyznam
shodného textu pro danou kvalifika¢ni praci, zohledni vsechny mu odborné zndmé aspekty daného
problému, k némuz se podezieni na plagiatorstvi vaze. Dale zhodnoti samostatnost studenta pii tvorbé prace
a vSechny dals$i okolnosti, které mohou plagiatorstvi vpraci studenta potvrdit ¢ vyvratit. Ve
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spornych ptipadech a pii detekovani miry podobnosti ¢i shody vyssi nez 20 % pti kontrole vIS STAG
informuje vedouci prace oponenta prace a vedouciho pracovisté, na némz je prace zadana. Vedouci
pracovisté poté informuje prodékanku pro studium a ptedlozi ji vysledek posuzovani miry podobnosti ze
systému IS STAG, zpravu vedouciho prace o analjze miry shody a vlastni vyjadieni.

Clanek 15
Piechodna, zrusovaci a zavérec¢na ustanoveni

Tato norma upravuje fizeni o kvalifika¢nich pracich, které jsou zadany od data ¢innosti normy.

Rigorozni a disertaéni prace, které byly zadany pred Géinnosti této normy, se jejimi ustanovenimi #idi v rozsahu
¢l. 12,13 a 14.

Bakalarské a diplomové prace, které byly zadany pfed u¢innosti této normy, se jejimi ustanovenimi fidi v rozsahu
¢l. 10, 11 a 14.

Vybrana ustanoveni tohoto predpisu se pfiméiené a dle povahy véci uplatni rovnéz pro seminarni a dalsi
studentské prace.

Prilohami této vnitfni normy jsou pfiloha ¢. 1 — Formalni nélezitosti bakalafskych a diplomovych praci,
priloha ¢. 2 — Minimalni a doporuéeny obsah informovaného souhlasu, pfiloha ¢. 3 — Titulni strana bakalarskych
a diplomovych praci, priloha ¢. 4 — Anotace, ptiloha ¢. 5 — Hodnoceni bakalarské prace, piiloha ¢. 6 — Hodnoceni
diplomové préce a pifloha ¢. 7 — Zadost o zménu tématu nebo vedouciho kvalifika¢ni prace.

. Zrusuje se vnitfni norma PdF UP ¢. PAF-B-22/18 Zadani a schvalovani témat bakalarskych a magisterskych praci

v ramci IS STAG na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.
Tato vnitfni norma PdF UP v Olomouci nabyva platnosti a t¢innosti dnem 15. 11. 2023.

V Olomouci dne 15. 11. 2023

doc. PhDr. Vojtech Regec, Ph.D.
dékan Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci
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Priloha €. 1
Formalni nalezitosti bakalarskych a diplomovych praci
1. Formalni Gprava

1. Préce je ptipravena ve forméatu .doc, .docx nebo .pdf, a to se standardnim nastavenim okrajt 2,5 cm.

2. Doporucenym zakladnim typem pisma je patkové, nejcastéji Times New Roman, fadkovani 1,5.

3. Velikost textu:

- zékladni text 12 pt,

- nazvy kapitol tuéné 16 pt,

- nazvy podkapitol tucné 14 pt,

- nézvy oddilid textu tuéné 12 pt,

- poznamky pod ¢arou 10 pt,

- legenda k tabulkdm a grafiim 10 pt,

- v tabulkach a grafech je vhodné pismo velikosti 10 pt a fadkovani 1. MiZe byt uplatnén jiny druh pisma,
napft. Arial.

4. Text je zarovnan do bloku bud na oba okraje, nebo doleva. Novy odstavec se odd€luje odsazenim prvniho radku.

5. Kapitoly zacinaji na nové strané prace.

6. K dislovani casti textu kvalifikaéni prace se pouziva vicetroviové ¢lenéni:

1 Nazev kapitoly
1.1 Nazev podkapitoly
1.1.1 Néazev oddilu

7. 0ddil ma zhruba jednu stranku textu, podkapitola zhruba t¥i stranky.

8. Zkratky jsou v textu vysvétleny na prvnim misté vyskytu (v zavorce za slovem zkratkou, objasnéni slozitéjsich
pojml miZe byt uvedeno v pozndmce pod ¢arou).

9. Poznamky a vysvétlivky k textu kvalifika¢ni prace jsou zarazeny do poznamek pod carou, které jsou vzestupné
Cislovany pribézné v celém textu, a to arabskymi ¢islicemi velikosti 10 pt, fadkovani 1 s vyuzitim ,horniho
indexu“.

10. Nazvy obrazki a grafii se uvadéji pod nimi, jsou vzestupné ¢islovany a uvadéji odkaz na pramen (zdroj). Soucasti
prace mohou byt seznamy obrazki, grafii a tabulek, tyto se nepoéitaji do stanoveného rozsahu prace.

11. Cisla oznacujici potadi jednotlivych stranek v kvalifikaéni praci jsou uvedena az od ¢4sti Uvod, a to na dolnim
okraji stranek.

12. Pred obsahem kvalifika¢ni prace je umisténa Anotace a kopie schvaleného Podkladu zadani prace z IS STAG.
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g b

Minimalni a doporuceny obsah informovaného souhlasu

Identifika¢ni idaje studentky/studenta (fakulta, studovany program).
Identifikace osoby zapojené do vyzkumu véetné piipadného zakonného zastupce.
Cile zkoumani a dtivod zapojeni fyzické osoby.

Rozsah (obsah) souhlasu, tj. k jakému nakladani s daty dava respondent souhlas.

Pouceni o moznosti souhlas odvolat a uvedeni kontaktu slouziciho k odvolani souhlasu.

Priloha ¢. 2
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Priloha €. 3

Titulni strana bakalaiskych a diplomovych praci

Formalni nalezitosti titulni strany

1.

N pwby

Vzor

Oznaceni: Univerzita Palackého v Olomouci, Pedagogicka fakulta a nazev pracovisté, na némz byla prace
vedena, v§e zarovnané na stred stranky.

Oznaéeni BAKALARSKA nebo DIPLOMOVA PRACE zarovnané na stied stranky.

Nazev prace zarovnany na stired stranky.

Jméno a prijmeni (ptipadné titul) studenta = autora kvalifika¢ni prace zarovnané na stfed stranky.

Misto a rok odevzdani prace zarovnané k levému dolnimu okraji stranky.

Jméno, piijmenti a tituly pred a za jménem vedouciho prace zarovnané k pravému dolnimu okraji stranky.
Student miZe po dohodé s vedoucim prace uvést i nazev studijniho programu, pripadné specializace.

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
PEDAGOGICKA FAKULTA

Katedra matematiky

BAKALARSKA/DIPLOMOVA PRACE

Nové trendy ve vyucovani

Petra Vymyslena

Olomouc 2023 doc. PhDr. Ondiej Nahodny, Ph.D.
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Anotace

Priloha €. 4

Jméno a prijmeni:

Katedra:

Vedouci prace:

Rok obhajoby:

Nazev prace:

Nazev v angli¢tiné:

Zvoleny typ prace:

Anotace prace:

Kli¢ova slova:

Anotace v anglictiné:

Klicova slova v angli¢tiné:

Prilohy vazané v praci:

Rozsah prace:

Jazyk prace:
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Priloha é. 5
HODNOCENI BAKALARSKE PRACE

Autor bakalarské prace:
Néazev prace:

Vedouci bakalarské prace:
Oponent bakalarské prace:

1. Zakladni kritéria hodnoceni* ano | ne

Préce splnuje stanoveny rozsah.

Prace nebo jeji podstatna ¢ast je hodnocena jako plagiat.

*V pripadé, Ze prace nespliiuje stanoveny rozsah a/nebo je hodnocena jako plagiat, nemiize byt doporucena
k obhajobé.

2. Cil prace ano Gastecné ne

Cile prace jsou formulovany v souladu s nazvem prace.

Cile prace jsou formulovany jasné a konkrétne.

Stanovené cile byly naplnény.

Dalsi komentar k cilim prace:

3. Obsahové nalezZitosti prace ano castecné ne

Obsah préace je v souladu se schvalenym nazvem prace.

Autor uvadi vychodiska, kli¢ové informace a pojmy k tématu prace.

Autor pracuje s relevantni odbornou literaturou a dalsimi informaénimi zdroji.

Préace vychéazi z primarnich informacnich zdroja.

Autor voli adekvatni metody a postupy s ohledem na zvoleny typ prace.

Autor se adekvatnim zptisobem vyjadiuje k dosaZzenému stavu poznani v dané
oblasti.

Autor formuluje podstatné zavéry prace a shrnuje jeji ptinos.

Prace spliuje zasadni nalezitosti kvalifikacni prace stanovené vnitinimi
normami UP a fakulty.

Dalsi komentar k obsahovym naleZitostem prace:

4. Formalni nalezitosti ano Gastecné ne

Struktura prace je v souladu se stanovenymi cili.

Prace m4 priméienou jazykovou a stylistickou tiroven.

Odkazy a citace jsou v souladu s platnou cita¢ni normou.

Prace ma vhodnou grafickou Gpravu (iprava textu, grafi, tabulek, priloh atd.).
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Dalsi komentar k formalnim naleZitostem prace:

5. Hodnotici kategorie specifické pro obor

ano

Castecné

ne

6. Pripominky a komentai‘e k obhajobé:

Zaveér:
Préaci k obhajobé doporucuji x nedoporucuji

Navrzeny klasifika¢ni stuperi:

V Olomouci dne

oponent bakalarské prace
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Priloha ¢. 6
HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Autor diplomové préace:
Néazev prace:

Vedouci diplomové prace:
Oponent diplomové prace:

1. Zakladni kritéria hodnoceni* ano | ne

Prace spliiuje stanoveny rozsah.

Préce nebo jeji podstatné ¢ast je hodnocena jako plagiat.

*V pripadé, Ze préace nespliuje stanoveny rozsah a/nebo je hodnocena jako plagiat, nemtze byt doporucena
k obhajobé.

2, Cile prace ano | cCastecné ne

Hlavni cile prace jsou formulovany v souladu s nazvem prace.

Cile prace jsou operacionalizovany na konkrétni dil¢i cile.

Cile prace jsou formulovany jasné a konkrétné.

Stanovené cile byly naplnény.

Dalsi komentar k cilim prace:

3. Obsahové nalezZitosti prace ano ¢astecné ne

Obsah préace je v souladu se schvalenym nazvem prace.

Préace splnuje obsahové naleZitosti stanovené pro dany typ prace.

Autor uvadi vychodiska prace, ktera obsahuji pojednani o odbornych poznatcich
z riznych informacénich zdroji nebo historickych pramend.

Vychodiska prace jsou zpracovana v mite dokladajici porozuméni autora
uvedenym teoriim a konceptiim.

Autor uvadi vychodiska, kli¢ové informace a pojmy k tématu prace.

Autor provadi analyzu a hodnoceni aktualniho stavu zkoumani v dané oblasti.

Autor pracuje s relevantni odbornou literaturou a dal$imi informacnimi zdroji.

Préce vychazi z primérnich zdrojt.

Autor pouziva a cituje zahrani¢ni odbornou literaturu.

Autor voli adekvatni metody a postupy s ohledem na zvoleny typ prace.

Autor v ramci diskuse interpretuje dosazené vysledky vzhledem ke stanovenému
cili/cilim préace.

Autor formuluje podstatné zavéry a piinos prace.

Autor uvadi limitace vysledki prace.

Pti zpracovani prace autor prokazal schopnost samostatného feSeni problému.

Prace spliuje zasadni naleZitosti kvalifikacni prace stanovené vnitfnimi normami
UP a fakulty.
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Dalsi komentar k obecnym nalezitostem prace:

4. Formalni nalezitosti

ano Castecné

ne

Prace je logicky usporadana.

Prace m4 priméienou stylistickou aroveri.

Odkazy a citace jsou v souladu s platnou cita¢ni normou.

Prace ma vhodnou grafickou Gpravu (iprava textu, grafi, tabulek, pfiloh atd.).

Dalsi komentar k formalnim naleZitostem prace:

5. Hodnotici kategorie specifické pro obor

ano Castecné

ne

6. Pripominky a komentaie k obhajobé:

Zavér
Praci k obhajobé doporucuji x nedoporucuji

Navrzeny klasifikaéni stupen:

V Olomouci dne

vedouci/oponent diplomové prace
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Priloha ¢. 7

Zadost o zménu tématu nebo vedouciho* kvalifikaéni prace

ID studenta:
Jméno:

Prijmeni:
Studijni program:
Forma studia:
Rok studia:

Druh Zzadosti ZaSlEl;t)nete

Zména tématu kvalifikaéni prace O

Nazev ptivodniho tématu:

Néazev nového tématu:

Zména vedouciho kvalifikaéni prace O

Piivodni vedouci prace:

Noveé navrhovany vedouci prace:

Oduvodnéni zadosti:

Datum:

Podpis Zadatele

Stanovisko k Zadosti

Vyjadieni vedouciho prace: doporucuji/nedoporucuji

Datum:

Jméno, pfijmeni, podpis

Vyjadfeni garanta studijniho programu**: doporucuji/nedoporucuji

Datum:
Jméno, pfijmeni, podpis
Vyjadieni vedouciho pracovisté***: doporucuji/nedoporucuji
Datum:

Jméno, ptijmeni, podpis

* nehodici se Skrinéte

** pouze u zmény tématu prace

*** pouze u zmény vedouciho prace



