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1. Pojmy: regulace a regulativ, fizeni, manaZer, organizace, instituce, regiondlni Skolstvi,
vzdélavaci politika jako prakticka ¢innost. Uvést priklady z praxe ve vztahu k materské Skole.
Aktudlni problémy ceské vzdélavaci politiky ve vztahu k oblasti predskolniho vzdélavani.
Podstata a vzajemnd provazanost mikro a makrofizeni Skoly. PUsobnost organ(i vykonavajicich
statni spravu a samospravu ve skolstvi.

2. Pojem management jako proces, jeho sekvencni kroky/faze. Vyznam kontroly pfi fizeni
organizace. Doplnit o ptiklady z praxe ve vztahu k materské Skole.

3. Mateiska Skola jako specifickd organizace, jako relativné autonomni organizace,
jako otevreny systém. Vyznam téchto skutecnosti pro fizeni materské Skoly.

4. Mozni ztizovatelé materské Skoly dle platné legislativy. Podstata a moznosti vicezdrojového
financovani matefrskych skol.

5. Zdakladni schéma projektovani a jeho vyuZiti v praci materské Skoly. Soucinnost
»pedagogického” a ,manaZerského” planovani pfi rozvoji Skoly. Doplnéno o pfriklady
z prostiredi materské Skoly. Dvé mozné varianty postupu pfi tvorbé projektu podle etapy
stanoveni jeho cile.

6. Externi evaluace Skoly. Pfinos soubéhu interni a externi evaluace skoly pfi péci o kvalitu prace
$koly. Funkce, poslani i pravomoci CSI. Kritéria CSI k hodnoceni podminek, pribéhu - jejich
pojeti, podoba i vyznam pro vedouci pracovniky materské Skoly.

7. Organizacni struktury skol v regionalnim Skolstvi (ukazky z praxe na pfikladech: samostatnd
MS, MS sloucend se ZS, slou¢ené MS, slou¢ena MS a gkolni jidelna apod.) P¥iklady povinné
stanovenych i moznych poradnich organt reditele/ky materské skoly.

8. Predpoklady potfebné pro funkéni zabezpeceni faze operativniho fizeni/ tzn.
pro manazerskou funkci vedeni lidi (informacni zabezpeceni, motivace, komunikace, kontrola).
Styly a techniky vedeni. Doplnéni o pfiklady ze Skolni praxe ve vztahu k matefské skole.

9. Vngjsi a vnitfni prostfedi Skoly. Vyznam udrzovani stalosti vnitfniho prostredi Skoly
(homeostaza). Slozky vnitiniho prostfedi materské skoly. Subjekty blizkého okoli/mezoprostredi
matefské 3koly. Vyznam vztahové sité 8koly i vzhledem k realizaci SVP. Pfiklady vlivd
pochazejicich z jednotlivych dimenzi makroprostfedi, které mohou aktualné podminiovat praci
matefiskych skol.



10. Vyznam analyzy stdvajici situace organizace pti tvorbé projektu jejiho rozvoje. Podstata
a realizace techniky analyzy SWOT véetné mechanismd, jimiz Ize ziskdvat informace potiebné
pro realizaci analyzy stavajici situace mateiské skoly.

11. Autoevaluace materské Skoly. Vymezeni pojma: hodnoceni, hodnoceni vysledku
vzdélavani, evaluace, interni a externi evaluace materské Skoly, autoevaluace, vlastni
hodnoceni Skoly. Pfinos soubéhu interni a externi evaluace Skoly pfi péci o kvalitu prace skoly.
Strategie Planovani autoevaluaéniho procesu v podminkidch MS: oblasti a cile, kritéria,
indikatory, ziskdvani dat - metody a nastroje, zdroje informaci, eticka uskali.

Zakladni literatura doporucena k samostudiu pro pripravu SZZ vychazi z povinné literatury
stanovené k predmétim profilového zakladu v systému STAG.



